BO XAY DUNG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY XI MANG VIET NAM Péoc lip - T do - Hanh phiic

sé: 4 19 /VICEM-HDTV Ha Ngi, ngay 16 thang 3 neim 2023
V/v Bé an co chu lai VICEM
giai doan 2021-2025

Kinh gtri: B6 Xay dung

C#n ctt Didu 18 t6 chirc va hoat déng cla Tbng cong ty Xi ming Viét Nam
(VICEM) dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 836/QD-BXD ngay 23/9/2022 ctia
B6 truéng B6 Xay dung;

Ciin ctr D& 4n tai co cdu Téng cong ty Xi méng Viét Nam giai doan 2019-2025
duoc phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QB-BXD ngay 22/10/2019 ciia Bo Xay dyng;

Cénchr Quyet dinh sé 1266/QD TTg ngay 18/8/2020 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyet Chién lugc phét trién vét ligu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh
huéng dén nam 2050;

Cén cu Quyét dinh 56 22/2021/QP-TTg ngay 02/7/2021 cia Thi tucmg Chinh
phti v& tiéu chi “phén loai doanh nghiép Nha nude, doanh nghiép c6 v6n Nha nuéc
thyc hién chuyén déi s& hitu, sép xép lai, thodi vén giai doan 2021-2025;

Cén cu Quyet dinh s6 360/QP-TTg ngdy 17/3/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyet Dé 4n “Co chu lai doanh nghlcp nha nudc (DNNN), trong tam 1a tap doan
kinh té, tbng céng ty Nha nudc giai doan 2021-20257;

Cn ctr vin ban s6 965/V ICEM-HDTV ngay 31/5/2022 cua Héi dong thanh vién
VICEM béo cdo B6 X4y dung vé D2 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén cur Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thii tuéng Chinh
phu phe duyet K& hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vbn
Nha nude giai doan 2022-2025;

C#n clr viin ban sb 965/VICEM-I—IDTV ngay 31/5/2022 cta Hoi ddng thanh vién
VICEM béo céo B Xay dyng vé Be 4n co cau lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén ctr van ban 56 5682fBXD-KHTC ngay 15/12/2022 ctia B§ Xdy dymg vé
viéc trién khai Quyet dinh so 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tuéng Chinh
phu phé duyet K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghi¢p c6 von
nha nudc giai doan 2022-2025;

Cin cit & nghi clia Tong Giam ddc VICEM tai van ban so 1984/VICEM-
KHCL ngay 25/10/2022 vé v1ec 14 soét, cip nhéat lai P& én co chu lai VICEM giai
doan 2021-2025; Vin ban sb 55/KHCL ngay 27/02/2023 clia Ban K& hoach - Chién
luge VICEM béo céo vé viéc ra soat, tong hUp y kién vé Ké hoach 05 nam giai doan
2021-2025 va P2 4n co céu lai VICEM giai doan 2021-2025;

Cén cir Nghi quyet 55 1340-NQ/BTV ngay 13/3/2023 cta Ban Thuong vu Bang

uy VICEM, Ngh1 quyet s0 410/NQ-VICEM ngay 16/3/2023 cia Hoi dong thanh vién
VICEM v& D& 4n co céu lai VICEM giai doan 2021-2025, K& hoach san xuét kinh




doanh va dau tu xdy dyng 05 nim giai doan 2021-2025 va K& hoach san xuét kinh
doanh va diu tu xay dung nim 2023 cta Tong cong ty Xi méing Viét Nam;

Can o két qua Phleu lay y klen cac thanh vién Hoi dong thanh vién VICEM
ngay 16/3/2023 (Phiéu liy y kién kém theo vin ban sb 42/PLYK-HDTV ngay
16/3/2023 ciia Chu tich Hi ddng thanh vién VICEM).

Thyc hién chi dao cia Bo Xﬁy dung tai vdn ban sé 5682/BXD-KHTC ngay
15/12/2022, VICEM da nghlen cl.ru bam sat, tan dung t6i da nhurng thong tin dugc
phén tich, ndi dung danh gia cta Be 4n tai co cdu VICEM g1a1 doan 2019-2025 da
duge Bo Xay dung phé duyét. ong thoi ra sodt, cip nhat va diéu chinh n6i dung
clia Pé 4n co chu lai VICEM giai doan 2021-2025 de phu hop véi ndi dung va yéu
ciu cia Chinh phi, B Xay dung va tinh hinh thyc té ctia VICEM hién nay.

Muc tiéu P& 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025: X4y dung va phét trién
VICEM thanh mdt doanh nghlep tru cot ngé.nh Ximang Viét Nam v&i quy mo du lon,
trinh do cong nghe tién tién, mo hinh quan tri hién dai, c6 kha ning canh tranh khu
vuc va qubc té; gift vai tro quan trong trong viée didu tiét, binh & on thi trudng va dinh
huéng nganh Xi ming phat trién phi hop véi Chién luge phét trién vat lidu xdy dung
Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh huong dén nam 2050; bao dam sir dyng tiét kiém

tai nguyén, bao vé méi truong va ning cao trach nhiém x4 hoi.
. Hoi d(:'ing thanh vién VICEM kinh bdo céo B§ Xay dung ndi dung chinh cia

Pé 4n co ciu lai VICEM giai doan 2021-2025 nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh:

1.1. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh xi ming,

1.2. Nganh nghé kinh doanh c6 lién quan dén nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh bao bi xi ming.

- Thuong mai va vén tai: Kinh doanh Than, Thach cao va vén tai cho chudi gia
tri san xuat kinh doanh xi méng.

- Cung ting céc dich vu tu vén, chuyén giao k¥ nang quan ly, quan tri doanh

nghwp, k¥ thudt, cong nghg, thj trudng; dao tao va phat trién nguon nhén lyc; tu vén
dau tu, xay dyung va phat trién xi méing.

- Nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghé lién quan @én 1inh virc san xuét
kinh doanh.

1.3. Nganh nghé kinh doanh khéc:

- San xuét va kinh doanh vt liéu xdy dung lién quan dén chubi gié trj ctia nganh
xi méng nhu: Bé tong tron san, cot li€u, vat li¢u xdy dung khac.

- Tho4t nudce va xit 1y nudc thai; hoat dong thu gom, xr ly va ti€u huiy rac théi,
chét thai nguy hai; tai ché phé liéu.

- Xuét nhép khau; PAu tu, kinh doanh co sé ha té.ng, khu c6ng nghiép va dé thi;
kinh doanh bt dong san; cho thué nha xufmg, kho tang, nha &, vén phong.

Thy timg thoi diém va tinh hinh san xuét kinh doanh, VICEM c6 thé bd sung

c4c nganh, nghé kinh doanh khac ma phap luat khong cdm sau khi dugc co quan dai
dién chu s& hitu nha nude chap thuén.
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2. T4i co cAu m6 hinh tb chitc VICEM giai doan 2021 - 2025:

T chirc lai VICEM theo hudng 13 mét Téng cong ty hoat dong theo md hinh
Cong ty me - Cong ty con; trong do:

- Céng ty Me - Tng céng ty Xi ming Viét Nam hoat dong voi chirc nang chinh
la df’:iu’tu tai chinh, nfim gitt cb phén chi phdi, von gép chi Rhéi tai cac Cong ty con;
g6p vbn tai cac Cong ty xi mang lién doanh, lién ket nham t6i da ho4 lgi nhuén; thuc
hién vai tro dan dat, dinh huéng va thyc hién chién lugc phét trién nganh xi ming
theo dinh huéng ctia Nha nudc.

- Chc cdng ty sin xuéit xi ming 13 céc trung tAm trong chubi gié tri cla nganh
xi méng tir khau cung tng, san xuét dén luu théng phan phdi theo chién luge phét
trién clia Cong ty Me - VICEM.

3. Sip xép, dbi méi céc don vi thanh vién VICEM giai dogn 2021-2025:

3.1. VICEM thyc hién nim gitt ¢& phAn/gép von tai cdc don vi thanh vién, cac
cong ty lién doanh, lién két nhu sau:

a) Chc cong ty do VICEM ndm giit 100% vén diéu 1¢ (03 don vi):

- Céng ty TNHH MTV Xi méang Vicem Hoang Thach.

- Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Hai Phong.

- Céng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam Diép.

b) C4c cng ty do VICEM néim git 68 phan chi phoi tir 65% trds 1én (05 don vi):

- Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Ha Tién.

- Céng ty C6 phan Xi ming Bim Son.

- Céng ty Cb phin Xi ming Vicem But Son.

- Céng ty Cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai.

- Céng ty Cb phin Xi ming Ha Long.

¢) Céc cong ty do VICEM ndm giit ¢b phan chi phéi trén 50% (02 don vi):

- Cong ty Cb phin Naing lugng va Mbi trudng Vicem.

- Cong ty Cb phin Logistics Vicem.

d) Céc cong ty lién doanh, lién két (04 don vi):

- Céng ty Xi méng Nghi Son.

- Coéng ty TNHH Siam City Cement (Viét Nam).

- Cong ty Xi méang Chinfon.

- Céng ty C6 phén Xi mang Téay Db.

&) T4 chirc lai Céng ty Tu vAn DAu tur phat trién Xi méng (CCID) va Vién cong
nghé Xi ming Vicem (VCTI):

- Co cAu lai hoat dong ctia CCID cho hiéu qua.

- Béo c4o lai co quan c6 thdm quyén dé t6 churc lai CCID va VCTI (*) theo mé
hinh Céng ty TNHH MTV hoc Cong ty C6 phin véo thdi diém thich hop, phit hop
v6i thyc té san xuft kinh doanh ciia VICEM va quy dinh phép luit. Cing véi do,



chuyen Trudng Trung cip nghé k¥ thuét xi mang tLI Vién Cong nghé xi mang Vicem
vé truc thude Cong ty Me - VICEM quan ly va trién khai thuc hién xa hdi héa don
vi su nghiép cong 1ap theo quy dinh.

(*)Chii truong thanh Idp Cong ty TNHH MTV Nghién ctiu Phat trién Congn ghé
Vicem (Vicem R&D) dd dugc cdp cé thdm quyén chdp thudn tai vin bén sé
10233/VPCP-DMDN ngay 07/12/2020.

3.2. Chuyén giao von, sép nhip doanh nghiép:

- B4o c40 co quan cé thim quyén dé thuc hién chuyén giao phan vbn clia
VICEM tai Cong ty CP Xi méng Vicem Song Thao (Vicem Song Thao) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hai Phong (Vicem Hai Phong) dé Vicem Séng Thao
trd thanh Cong ty con ctia Vicem Hai Phbng

- B4o c40 co quan c6 thAm quyén dé& thuc hién chuyén giao phan vén cla
VICEM tai Céng ty CP Xi mang Vicem Hai Vén (Vicem Hai Va,n) vé Cong ty
TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang Thach) dé Vicem Hai
Vén tré thanh Cong ty con cia Vicem Hoang Thach.

- Nghién ciru, xem xét, d4nh gié kha nang sap nhp dé bio céo co quan cd thdm
quy&n thue hién sap nhap Céng ty TNHH MTV Xi ming Vicem Tam Piép (Vicem
Tam Diép) vao Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach (Vicem Hoang
Thach) pht hgp véi tinh hinh thuc té va céc quy dinh ctia phap ludt lién quan; Hodc
chuyén giao phin vbn cia VICEM tai Céng ty CP Xi ming Bim Son (Xi ming Bim
Son) vé& Vicem Tam Diép dé Xi ming Bim Son tré thanh Céng ty con cla Vicem
Tam Biép va thuc hién d6i tén phit hop véi thuong hidu, chién luge thi trrong.

Trudn ht;rp khong thyre hién duoc viée chuyen giao vbn/sap nhép, VICEM s&
xay dyng P8 4n tai co cdu neng cho cac dorn vi: Vicem Song Thao, Vicem Hai Van
va Vicem Tam Diép trinh cap thim quyén phé duyét. Cling véi d6, ra soét loi ich
viéc sir dung thuong hiéu d& dam bao hai hoa lgi ich cac don vi.

3.3. Chuyén nhuong Nha méy vt liéu chju lia klem tinh Vigt Nam clia Cong
ty TNHH MTV Xi ming Vicem Hoang Thach dé thu hdi v6n theo quy dinh.

4. T4i co chu th truong, sdan pham.
- Dinh vi chién luge kinh doanh trong nuéc:

+ Pa dang héa san phim (xi méng bao v xi ming roi) dé ting san luong ticu
thy, canh tranh & moi phén khic, trong d6 wu tién cac phan khtc m& san pham clua
VICEM cbn tréng nhung han ché anh hudng dén céc san phim truyén théng, c6 hiéu
qua,...

+ On dinh ngudn cung cho thi trudng khu vuc T4y Béc, khu vire Nam Trung
B6 va Tay Nguyén khu virc mién Nam.

+ Phat trién thucmg hiéu VICEM va cac don vi thémh vién gén véi dic tinh san
phém c6 chét lugng &n dinh va dich v khach hang t6t nhét.

+ Tang thi phan, do phu tai tat ca c4c tinh thanh trong nudc, dic biét chu trong
ting thi phan tai khu vuc Nam Trung B - Tdy Nguyén va khu virc mién Nam.
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o Trién khai chién lugc phét trién xi ming rdi theo xu huéng dich chuyén nhu
cAu ciia x3 hdi tir xi méng bao sang xi méng roi.

- Tb chic lai mang ludi tiéu thy: Té chirc lai thi trudng tidu thy gitip phat huy
hét nang lyc sin xuat clia cic nha may, tbi ru héa hoat dong Logistics, c6 1gi the vé
thwong hiéu va dinh gi4 cao nhét, tir d6 t6i uru héa hiéu qué kinh doanh va tang thi
phan ctia VICEM, phéan dau dén nam 2025 dat 35 + 40% thi phan xi méng trong
nuéc; Phan chia lai thi trudng trén timg dia ban theo hudng trén mot dja ban khong
qué 2 thuong higu.

- Mo rong tim kiém, da dang’héa thi trudng, khé.ch hang xuét khau; Thyc hién
nghiém ky cuong theo quy ché xuét khéu, tao sir thong nhét, loai bo canh tranh noi
b giita cac don vi thanh vién, ting hiéu qué xuat khéau cho toan Tong cong ty.

- Tiép tuc thyc hién va néng cao hiéu qua céc cap sap nhép thuong higu.

5. Téi co cAu k§ thudt, cong nghé va béo vé mdi trudng:

- Nang cao ning luc san )’(uét?thﬁng qua téi{ uru hda san xqﬁt, di déu trong &p
dung khoa hoc cong nghé tién tién dé néng cao chat lugng san pham, giam dinh murc
tidu hao, sir dung tiét kiém tai nguyén, giam thiéu tac dong dén méi trudmg; Khai
théc va sir dung hidu qua tai nguyén khodng sén mo da voi, sét.

- Trién khai chuong trinh kinh té tulin hon, xir 1y d6t rdc thé, st dyng biin
thai thay the nguyén, nhién liéu trong san xudt Xi mang nhdm dem lai higu qua kinh
té, tao loi thé canh tranh cho VICEM, dong thoi chung tay gop phan giai quyét van
dé méi truong cho dat nudc: Nghién ciu ddy manh viéc st dung tro, xi, thach cao
nhén tao, than nhiét tri thap trong san g{uét clinker, xi méng; Pa dang cac ching loai
chét thai va ting cudng ty 18 thay thé nguyén, nhién liéu khi dong xir ly chét thai
trong san xuat i méng (Chét thai rén cong nghiép thong thudng, chat thai nguy hai,
chat thai sinh hoat,...).

- Thuyc hién tw dong hoa, s6 hoa cic nha mdy san xudt xi mang, hinh thanh nha
méy thong minh (Smart factory) va (ng dung thanh fuu cudc cach mang Cong
nghiép lan thit 4 trong céc day chu?fén san xuat cia VICEM trén céc linh vuc: Quan
ly, lvru théng, phin phdi va san xuat.

6. T4i co cau dau tu xay dung:

6.1. Nhém linh vuc trong cdng tac dau tu xdy dung

_ VICEM tp trung vio 04 nhém linh vy trong cong tac dau tu xdy dyng: Dy én
dau tw mo6 nguyén liéu; Dy 4n md rong, néng cao nang lyc san xuat; Dy én tén dung
nhiét khi thai dé phét dién va tiép tyc ra soat, xur Iy nhing ton tai cla céc du én dau
tu x4y dung tai Céng ty Me - VICEM va cdc don vi thanh vién. Cu thé nhur sau:

a) Thyc hién céc thu tuc xin bb sung quy hoach, thim do phé duyét trit luong,
cép phép, nang cong suat khai thac mé nguyén liéu ctia cdc don vi thanh vién VICEM
va trién khai céc dy 4n dAu tu x4y dung, khai thdc mé, dam bao ngudn nguyén liéu
6n dinh cho san xuat xi mang.

b) Trién khai cdc du 4n dAu tw mé rong ning luc sin xuat. Clng véi do, diu tu

4

chidu séu, nang cao ning lyc san xuat thong qua vige cai tao cic diy chuyén cong
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nghé dé nang cbng suét, giam tidu hao, st dyng hiu qua tai nguyén, bao vé méi
truong. '

c) Trién khai déu tu hé théng tan dung nhiét khi thai dé phét dién tai cic day
chuyén san xuét xi ming nhim tu cung cip mdt phan san lugng dién tiéu thy, déng
thoi giam lugng phat thai bui va CO,.

d) X1t Iy céc tdn tai cia cac dy 4n dAu tu x4y dung tai Cong ty Me - VICEM va
céc don vi thanh vién theo ding trinh tw, quy dinh phap lujt.

d.1) Cong ty Me - VICEM

- Dy én Trung tdm didu hanh va giao dich VICEM (tai L6 10E6 Khu d6 thi
mé&i Cu Gidy, Ha Nbi): Bdo cdo co quan cé thAm quyén chép thuan dé tiép tuc dau
tu hoan thién du an.

- Dy an Khu Téng hop 122 Vinh Tuy, Ha N6i (tai Ngd 122 Vinh Tuy, Ha Nbi):

+ Tiép tuc lam viéc v6i thanh phd Ha Noi ra soét dieu chinh quy hoach cho phu
hop v61 quy hoach ctia thanh pho.

+ Tiép tuc quan 1y sir dung dé trién khai du 4n theo dting quy dinh hién hanh.

- Dy 4n Nha méy Két cau bé tong - Vét lidu xdy dung khong nung (tai Khu
cbng nghiép Péng Hbi, thi x& Hoang Mai, tinh Nghé An): Trién khai céc thi tuc d€
chém dit hoat dong, x Iy tai chinh, tai sén clia dy 4n nhém thu hoi von dé dau tu,
de tinh Nghé An giao Céng ty C6 phén Xi mang Vicem Hoang Mai thuc hién Dy 4n
Tram nghién Xi ming trén phan dt thu hdi ctia du 4n Nha méy Két cu bé téng -
Vét liéu x4y dung khéng nung phti hgp theo quy dinh ctia phap luét.

d.2) Céc don vi thanh vién

- Du an Khu dq thi xi ming Binh Phuéc: Chi dao nguoi dai dién vbn cua
VICEM tai Céng ty C6 phén Xi ming Vicem Ha Tién phdi hop véi Céng ty thu hoi
vén @4 dau tu vao Dy 4n.

- Du 4n Pudng nbi tir dudmg Nguyén Duy Trinh vao Khu cbng nghiép Phu
Hiru, Quén 9, ’J.:hémh phé HO6 Chi Minh: Chi dao ngudi dai dién von ctia VICEM tai
Cong ty Co phan Xi méng Vicem Ha Tién (Vicem Ha Tién) phdi hop véi Cong ty
lam viéc v6i UBND thanh pho Ho Chi Minh @ Vicem Ha Tién 1én phuong 4n thu
hdi vén dau tu.

- Dy an Trung tam diéu hanh Xl méang Bim Son: Chi dao ngudi dai dién von
cua VICEM tai Xi mang Bim Son phdi hop véi Cong ty c6 phuong an xir ly dur an
dé thu hoi von dau tu.

6.2. Nhom dy an khac

Ciin cir vio tinh hinh san xudt kinh doanh, tiy timg thi diém, VICEM sé trién
khai thém cac dy an dAu tur phit hop véi nganh nghé kinh doanh (Péu tw, kinh doanh
co s& ha tAng, khu cdng nghiép va d6 thi; Kinh doanh bat dong san; cho thué nha
xudng, kho ting, nha &, vin phong...) dugc phép theo Diéu 16 VICEM va quy dinh
cua phap luét lién quan.

7. T4i co cAu tai chinh:
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- Thyo hién didu chinh vén didu 1§, ting vén disu 18 tai Cong ty Me - VICEM
va cac cong ty TNHH MTV 100% vén YICEM; dau tur gbép thém von vao céc cong
ty cé phan 1a cédc Cong ty san xuht xi ming VICEM ném gift tir 65% von dicu 1¢ tro

»

|&n nhim tiép tuc giff va ndng ty trong vén chii s& hitw/tong tai san > 40%.

- Tai co chu Cong ty CP Xi méng Ha Long:

+ Vi muc tiéu tiép tuc hoat dong dén hét vong doi du an d4 thu hdi vén dau tur
theo Quyét dinh s 642/QD-TTg ngay 05/08/2002 ctia Thi twéng Chinh ph, d& nghi
B Xay dung c6 béo cdo Thi tuéng Chinh phi dé tiép tuc thyc hién ti co cu tai
chinh theo phuong 4n tai co chu Céng ty CP Xi méng Ha Long tai vin ban s6
83/BXD-QLDN ngay 28/6/2017, trong d6 ddng y dé VICEM tiép tuc hé trg vé tai
chinh cho XM Ha Long tix ngudn tién tam thoi nhan ri ciia Cong ty me VICEM dé
én dinh tinh hinh tai chinh, cn déi dong tién cho Xi méng Ha Long,

+ Ra soat xay dung phuong 4n tai co ciu Xi ming Ha Long cén ctr Quy hoach
chung thanh phé Ha Long dén nim 2040 tai Quyét dinh s6 72/QD-TTg ngay
10/02/2023 ciia Thi tuéng Chinh phu, bao cdo Bo Xay dung va cdc B9 nganh c6 lién
quan trinh Thi: tuéng Chinh ph xem xét quyeét dinh phé duyét @& trién khai thyc hién.

- Téi co chu giita tai sén ngan han va tai san dai han; co cAu ng ngén han va
dai han, dam bao huéng t6i cac don vi khong thidu hut vén huu dong thudn, timg .
budc cai thién, nang hé so thanh todn hién hanh. \

- Xir Iy céo tdn tai v& tai chinh: Tiép tuc ra soat céc tai san khong sinh 1i; Xy o

dung phuong 4n xt 1Y, thanh 1y, nhuong bén dé thu hdi vén theo diing quy dinh phép /*
luat. &
- Thodi 100% vén gép ctia VICEM tai 15 doanh nghiép (trong truong hop
thyuc hién thoai vén khéng thanh cong, s& béo cao cép thim quyen chuyén giao vé
SCIC): (1) Cong ty cb phan Vicem V4t ligu xdy dung Da Néng; (2) Cong ty c6 phan
Vicem Thuong mai Xi ming; (3) Cong ty cd phin Bao bi Ha Tién; (4) Cong ty )
phin Bao bi Hoang Thach; (5) Céng ty co phan Vicem Bao bi But Son; (6) Cong ty
cb phan Vicem Bao bi Bim Son; (7) Cong ty ¢d phan Vicem Bao bi Hai Phong; (8)
Céng ty c phan Thuong mai dich vu - Van tai Xi mang Hai Phong; (9) Cong ty cb
phén Vicem Vén tai Hoang Thach; (10) Céng ty cd phén Vicem Thach cao Xi mang;
(11) Céng ty cb phan Séng Da 12; (12) Cong ty ¢d phan Tém lgp Vat ligu Xay dung
Pdng Nai; (13) Cong ty C6 phin Cao su Dong Phi - Kratie; (14) Cong ty Cd phén
Cao su Déng Nai - Kratie; (15) Céng ty Tai chinh C6 phén Tin Viét.

- Pbi véi khoan ddu tu ctia Cong ty CP Xi ming Bim Son tai Cong ty CP Xi
méng Mién Trung - Nha méy xi méng Pai Viét (CRC): Chi dao ngudi dai dién vén
ciia VICEM tai Xi mang Bim Son phéi hop véi Cong ty:

+ P&i véi phuong én gitt lai CRC theo chién luge cia VICEM: Lam viéc voi
UBND tinh Quang Ngii va cac cdp c6 thdm quyén d& Nha may hoat dong 6n dinh
1au dai.

+ Trudng hop khéng duge hoat dong on dinh lau dai: Xdy dung phuong an
thoéi vén diu fu tai CRC, bdo cdo céc clp c6 thdm quyén xem xét chip thuin dé
trién khai thuc hién.



8. T4i co cAu quan tri doanh nghiép:

- Hoén thlen hé théng céc quy ché, quy dinh quéan ly ndi bd phu hqp voi thuc
tién, Piéu 18 t chirc va hoat dong va c4c quy dinh hién hanh. T6i wu héa hidu qua
hoat d6ng chung ciia Nhém Cong ty me - Cong ty con thong qua viéc ting cudng
ph6i hop kinh doanh; , gia cong, mua ban, sur dung san pham dich vu gifta cdc doanh
nghiép thanh vién; bb sung nhimg quy ché, quy dinh ndi b nhim dam béo hai hoa
lgi ich, hi¢u qua cua céc don vi thyc hién sdp nhép thuong hiéu, nang cao hiéu luc
quan ly diéu hanh.

- Tiéng cudng kiém soét ndi bd; thuc hién cong khai, minh bach céng téc quan
1y, hoat ddng sén xuét kinh doanh va déu tu xdy dung.

- Ra soét, bb sung quy hoach cén bd quan 1y cac cip trong VICEM; Kién toan
b méy 6 chirc, nhan sy quén Iy va didu hanh tir Téng cdng ty dén céc don vi thanh
vién.

- Xay dyng céc chinh sach phat trién ngudn nhén lye: chinh sdch tuyen dung;
chinh sach dao tao; chinh sach luong, thudng dai ngd; chinh sach thing tién, dé bat;
xdy dung van hbéa doanh nghiép...

- Chuyén ddi s6: Thuc hién ty déng héa mét sé hoat d@ng chua i dong héa;
lmg dung céc thanh tiru ctia cuge CMCN 4.0 trong viée s6 héa céc hoat dong san
xuat kinh doanh cua VICEM, trong d6 tép trung vao linh vuc quan ly ti€u thu sén
pham, kiém soét chét lugng va quan 1y sén xudt nhim ning cao hiéu quéa san xuit
kinh doanh, chat luqmg dich vu, nang suét lao déng va nang luc quan trj.

(Bdo cdo chi tiét Pé dn co cdu lai Tong cong ty Xi ming Viét Nam giai doan
2021-2025 ra sodt, cdp nhdt lai kém theo).

Hbi ddng thanh vién VICEM kinh bio céo va dé nghi By XAy dung xem xét,
phé duyét.

Trén trong cam on! %
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Cian cir phap ly:

- Quyét dinh s& 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 clia Thi twéng Chinh phu
phé duyét D2 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nuéc (DNNN), trong tam Ia tap
doan kinh t&, tdng céng ty Nha nudc giai doan 2021 - 20257

- Cin cir Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thi tuéng
Chinh phii phé duyét K& hoach sip xép lai doanh nghigp Nha nuéc, doanh
nghiép cé vén Nha nuéc giai doan 2022-2025;

_ Vin ban s6 1910/VPCP-PMDN ngay 29/3/2022 ciia Vin phong Chinh
phit v& viéc ddn dbc phé duyét D& 4n co cu lai doanh nghiép Nha nudc giai
doan 2021 - 2025;

. Vin ban sé 1338/BXD-QLDN ngdy 20/4/2022 clia B§ Xéy dyng vé
tridn khai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 cta Thi tuéng Chinh
pht;

. Viin ban sé 5682/BXD-KHTC ngiy 15/12/2022 ciia B6 X4y dung ve
viée tridn khai Quyét dinh s 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thi tudng

Chinh phu phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh nghiép Nha nudc, doanh

nghiép ¢ von Nha nuéc giai doan 2022-2025;

- P8 4n tai co chu Téng cong ty Xi ming Viét Nam (VICEM) giai doan
2019 - 2025 duge phé duyét tai Quyét dinh s6 868/QP-BXD ngay 22/10/2019
cua By Xay dung;

- Quyét dinh s6 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cta Thu turong Chinh phu
phé duyét Chién lugc phat trién vét liéu x8y dyng Viét Nam thoi ky 2021 -
2030, dinh huéng dén nim 2050;

- Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cia Thu tucmg Chinh

phii vé tiéu chi phan loai doanh nghxep Nha nuée, doanh nghiép c6 vén Nha
nuéc thue hién chuyén dbi s& hitu, sép xép lai, thoai von giai doan 2021-2025;

- Ngh] quyet 50 31/2021/QH15 ngay 12/11/2021 cta Quoc hoi vé Ké
hoach co ciu lai nén kinh t& giai doan 2021 - 2025; Nghi quyét sd 54/NQ-CP
ngdy 12/4/2022 cta Chinh phit ban hanh Chuong trinh hanh dong clia Chinh
pht thyc hién Nghi quyét cla Quéc hi vé K& hoach co céu lai nén kinh té giai

doan 2021 - 2025;

- Nghi quyét s6 68/NQ-CP ngay 12/5/2022 ciia Chmh pht vé tiép tuc dbi
méi, ning cao hiéu qua hoat dong va huy déng ngudn lyc cia doanh nghn;ep
Nha nudc, trong tdm 13 tap doan kinh té, tong cong ty trong phat trién kinh té -
x4 hoi;

- Chi thi s6 02/CT-BXD ngdy 06/4/2022 ctia B Xay dyng vé viéc day
manh chuyén dbi s6 nganh X4y dung.
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PHAN I: TINH HINH VICEM TRONG GIAI POAN 2016 - 2020

I. BOI CANH CHUNG

1. Tinh hinh kinh té xa hdi |

Kinh & thé gi6i giai doan 2016 - 2020 dfc biét vao nhitng nam cudi dién
ra trong bdi canh ting truong chém, thuong mai toan cau khong ting nhu dy
béio do anh hudng ciia cic nén kinh té 16n (céing théng thuong mai My - Trung);
sur bién dong khé ludng trén thi trudng tai chinh - tidn t& quéc té, gid dau dién
bién phirc tap tac dong dén ting trudng tin dung va gin day nhat 13 dich viém
dudng hd hép cép do Virus Corona chiing méi (Covid-19) bung phat ngay tlr
dAu ndm 2020 trén pham vi toan cAu dd anh huéng tdi ting trudng kinh té clia
toan cau va khu vuc.

K& hoach phét trién kinh té - x& hoi Viét Nam giai dogn 2016 - 2020 da di
hét ching dudng va dat dugc nhidu két qua 4n tuong. Tang trudng GDP phuc
hdi r& nét sau giai doan 2011 - 2015, duy tri dugc tdc d6 cao, dic biét 12 trong
céic nam 2018 - 2019 (khoang 7%). Dy 1a két qua déng khich 1€ trong bbi canh
kinh t& thé gi6i, thuong mai ton cdu v ting trwong kinh té & hiu hét céc khu
vure, cic nén kinh té chim lai. Téc dd ting GDP giai doan 2016 - 2019 khé cao,
binh quén 6,8%/nam. Mgc dit ndm 2020 kinh t chiu anh hudng ning né ciia
dich Covid-19 nhung téc d9 ting truéng binh quan 5 nam 2016 - 2020 dat
5,9%/nam.

Nam 2021 tiép tuc 12 mdt nim khé khin dbi v6i kinh t& Viét Nam do anh
huéng cia dai dich Covid - 19. Trong 6 thang ddu n3m 2021 nén kinh & chua
bj 4nh huéng nhidu béi dich Covid-19, tuy nhién, tir théng 7/2021 s6 ca Covid-
19 méc méi ting nhanh, ddc biét & Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong, cac
tinh phia Nam va Ha Ngi; nhiéu tinh, thanh phd trén ca nudc phai thuc hién
gidin céch x4 hoi theo Chi thi s6 16/CT-TTg ciia Thi tuéng Chinh phi. GDP
quy T11/2021 giam 6,17% so véi clng ky nim truée, mic giam manh nhat ké tir
khi Viét Nam tinh va céng bd GDP theo quy. Theo d6, GDP nim 2021 chi ting
2,58%. (Nguon.: T ong cuc Théng ké)

2. Tinh hinh nganh Xi ming Vi¢t Nam

Nganh xi mang Viét Nam xudt hién khd sém so véi cdc nude trong khu
vire Chéu A, tinh tir nim 1899 khi bt dau xdy dyng nha miy xi mang Hai
Phong ¢ Pong Duong, mang nhan hiéu Rong xanh, Rdng do, dén nay nganh xi
ming d3 c6 lich sir hon 120 ndm. Sy phat tridn nhanh trong giai doan gan day
d3 dua nganh xi mang Viét Nam phat trién 16n manh, tir mét nude c6 nhing Itic
thiéu xi mang (truéc nam 2008), dén nim 2019 tré thanh mot nudce dimg thir ba
thé gi6i vé san lugng san xut va thir tu thé giéi vé san lugng tiéu thu.
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Bang So sanh quy md nganh Xi ming Viét Nam véi cic qudc gia khac

nam 2019
ST phawee | wvr | CRESRL | SRS | S e
1 | Trung Qubc Triéu tin 2.840 2210 2280
2 | AnDd Triéu tdn 509 320 328
3 | Viét Nam Trigu tin 103 99 98
4 | My Triéu tAn 120 89 102
5 | Indonesia Triéu tan 106 75 73
6 | Thd NhiKy Triéu tAn 93 72 68
7 | Iran Triéu tén 88 60 63
8 |AiCap Trigu tAn 81 58 50
9 | Nga Triéu tAn 114 57 58
10 | Brazil Triéu thn 91 55 54
11 | A Rép X&-Ut Triéu tAn 73 49 47

(Nguébn: VICEM; Bdo cdo nganh Xi mdng thdng 9/2020 ctiia Céng ty CP Chitng khodn
FPTS)

Nim 2020, cdng sudt toan nganh Xi ming Viét Nam khoang 106 triéu tin
va san lwong tiéu thu (ndi dia, xuit khéu) la 103,3 trleu tan, trong d6: Tiéu thu
Xi ming trong nu.'crc dat 65,3 trleu tAn; Xi ming xuét khiu dat 14,8 tridu tin;
Clinker xuét khau dat 23,2 triéu tén.

{-)01 v6i nganh Xi méng trong giai doan 2016 2020, mrc tang trutcmg vé
nhu clu & mic tir 3% - 5%/nam, nguodn cung gia tang tir 89 trigu thn xi mang
nim 2016 1én dén khoang 106 triéu tin xi mang vao nim 2020. Tix nim 2016 -
2018, thi truong ti€u thy xi mang ndi dia ting truéng binh quan trén 3% va bit
dau chimg lai tir nhig thing diu nim 2019 do nhu céu tiéu thu trong nude
giam va anh hudng cua dai dich Covid - 19. Véi hoat dong xuét khéu xi méng,
clinker, Viét Nam 13 nuéc xuét khdu 16n trén thé gi6i, nim 2020 cén dich hon
37 triéu tin xuét khu, trong d6 hon 60% 1a xuét khéu clinker.

Nam 2021, do dai dich Covid - 19 bung phat trd lai va d1en bién phirc tap
trong Quy IIU2021 anh huéng nang né den hoat dong kinh t& Viét Nam va lam
giam nhu cau tiéu thy trong nudce, nhu cu tidu thyu xi méang trong nudc khoang
63,1 tridu tAn giam 3,3% so v&i nam 2020.

V& xu the tiéu dllmg, tlr nam 2017, thi trudng xi méng ndi dia cé su dich
chuyén nhu céu tir xi ming bao sang xi mang roi ngay cang rd nét. Ty trong
ti€u thu xi méng rdi ndm 2017 chiém 27,2%, ndm 2018 chiém 32%, nim 2019
chiém 33,7%, nam 2020 chiém 33,9% xi ming toan x& héi. Xi méing roi 12
ching loai xi m#ng khéng phu thudc nhiéu vao thuong hiéu, céc don vi san
xudt xi ming méi tham gia thi trudng mudn tang thi phan, san lugng tidu thy
thudng déy manh canh tranh vé gi4 din dén hiéu qua thip, thm chi 18.

Cing v6i 4o, nganh xi ming Viét Nam cung ton tai nhiéu loai cong suét,
nhiéu trinh d6 c6ng nghé, da thanh phan kinh té& dau tu xi mang (k& ca dau tir
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clia cac dia phuong), sé lugng doanh nghiép diu tu xi ming nhidu, nhitu
thwong hiéu, nha méy san xuat phén b6 khong déng déu.

C6 thé néi trong subt qué trinh hinh thanh va phét trién nganh xi ming d4
hoan thanh str ménh cung cép di xi méng xdy dung dét nude, nhung bén canh
thanh tich d6, nganh xi ming cling chira dyung nhidu vén dé tOn tai can ra sot,
d4nh gid, im céc gidi phap dé phét tridn xanh bén vimng, tr& thanh mgt nganh
cong nghigp chi chét di véi s phét trién ciia d4t nuée. Cu thé nhu sau:

- Tinh trang cung vugt ciu twong ddi cao (tir 27% dén 30%), qua nhiéu
doanh nghiép dau tu sin xudt xi méng d3n dén canh tranh khéc liét... Nam
2020 tidu thy xi ming ndi dia va xult khau dat 80,11 trigu tAn, bing 75,2% s0
v6i cong sudt san xuat xi mang (1064 triéu tAn), trong d6 tiéu thy xi méng
trong nude chi dat 65,3 tridu tan, bang 61,3% cong sudt san xuét xi ming. Dau
tu day chuyén san xuét xi ming maoi vén dugc cip phép, nguy co tao ra ngudn
cung qué l6n so véi nhu ciu. Cung véi do, thi truong tiéu thu ndi dia trong cac
nim gan diy dang chiing lai, xuét khau ting nhung khong bén vitng, hiéu qua
giam sut.

- Nhidu doanh nghiép sén xuét quy mé nhé duéi 1 tridu tan Clinker (41
day chuyén véi tdng cong suat khoang 22 triéu tan); Chi phi cao, thi phén thip;
hau nhu khong cé loi nhuén; Nhiu tram nghién xi ming khong gén véi nha
may san xuét Clinker, nhidu nha méy san xuét Clinker khéng c6 mé hodc
khong du nguyén liéu.

- Phan b ning lyc san xuét khong tuong dong véi nhu cAu thi trudng timg
khu vue, ddn dén chi phi Logistics chiém ty trong 16n trong'gié ban va 4p lyc
16n hé théng giao thong, dic biét 1 dudng bo.

- Mirc dd canh tranh khéc liét din dén céc doanh nghiép xi ming khong

r

di tich lity d& tai dAu tu va chua 1am tot tréch nhi¢m véi Nha nuée, voi nguoi
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lao d6ng va bao vé tai nguyén moi trudng. Nhiéu doanh nghigp san xudt véi -

tinh trang kh6 khin, nguy co phé san hodc giai thé.
- Viéc dAu tu dbi mdi cong nghé dién ra cham, chi phi san xuét va gia

" thanh cao, stic canh tranh chua cao, xi ming Viét Nam con c6 ning suat lao

dong thép gan nhét khu vyc. Van dé sir dung réc thai, phé thai cong nghiép, xay

dung, nong nghi¢p thay thé& mdt phan nguyén nhién liéu gap nhiéu kho khian do

thidu nhimg co ché, chinh séch hd tro cin thidt dé trién khai. PAu tu x4y dung
hé théng phat dién nhiét thira d6i voi céc ddy chuyén san xuét xi ming phat
trién cham so v6i muc tiéu chién luge nganh.

- Su gén két, hiép dong cta céc don vi san xuéit, kinh doanh chua tdt; giam
stic canh tranh ciia thi trudng; Su phéi hop, hop tic giita cac doanh nghigp sén
xut xi ming véi cac doanh nghi€p phu trg trong nuéc dang & muc thip chua
twong xtng v6i tiém nang, loi thé clia cic bén.

Do vay c6 thé khing dinh nganh xi méng Viét Nam tuy dang phét trién
16m manh, nhung chua thyc sy bén vimg, con tdn tai nhiéu loai cong suit, nhidu
trinh dé cong nghé, da thanh phén kinh t4 ddu tu xi ming, sb luong doanh
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nghiép dau tur xi mang nhieu qué nhiéu thwong hiéu, nha méy san xuit phén bd
khéng dbng déu, vidc du tr ddi méi cong nghé con cham.

IL. THU'C TRANG TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
1. Gi6i thiéu tong quan vé VICEM
1.1. Qui trink hinh thanh va phdt trién

Tdng céng ty Xi ming Viét Nam (sau ddy goi tit la VICEM), tién thén 14
Lién hiép c4c X{ nghiép Xi ming Viét Nam, dugc thanh 14p theo Quyét dinh sb
308/CP ngay 07/9/1979 ctia H6i déng Chinh phii. VICEM la mét Tdng cong ty
Nha nuée, duge tip nhin co sé vat chit cic nhd mdy san xuét xi ming clia
nganh xi méng, 14 nganh cong nghiép ra ddi tir rit sém va c6 truyén théng lau
ddi tai Viét Nam. Lich sir hinh thanh va phét trién ctia VICEM gén lién véi
nganh cong nghiép xi mang Viét Nam. Céc giai doan phat trién duoc tém tit
nhur sau:

a) Giai doan trudc ndm 1995

Giai doan dén khi thanh 14p Lién hiép céc Xi nghiép Xi miing Viét Nam
(trude 1980).

- Trudc na.m 1975, nganh xi méng chi cé 02 nha may 1a nha may xi ming
Hai Phong - mién Béc (1a nha médy xi ming du tién cia nganh xi mang Viét

Nam, cong suat 405.000 tAn/ndm) va nha may xi ming Ha Tién — mién Nam
(cong suit 300.000 tAn/nim).

- Tur 1975 - 1980: Co thém 02 nha mdy xi méng la nha may xi méng Bim
Son (cong suft 1,2 triéu tin/nim) va nha may xi ming Hoang Thach (céng suat
1,1 triéu tAn/nam).

pé phuc vu cho cong cufc xdy dung d4t nudc va chuln bi cho k& hoach
05 nim lan thir 1T (1981-1985), Lién hiép cac Xi nghiép Xi méng Viét Nam da
duge thanh 1ap theo Quyét dinh s6 308/CP ngay 07/9/1979 ctia Hdi ddng Chinh
phi @ quén 1y céc nha may, xi nghiép sén xudt xi ming trong c& nude.

Giai doan tir 1980 dén khi thanh 18p Téng céng ty Xi ming Viét Nam
(Giai doan 1980 - 1995).

+ Tir 1980-1990: Trong giai doan nay, cidc doanh nghiép trong ngénh xi
ming déu 1a doanh nghiép 100% vén Nha nuéc. Trong giai doan nay, nang suét
lao déng binh quéan khoang 145 - 160 tAn/ngudi/nim.

+ Tir nim 1990: Nhu ciu xi ming hing nim ting manh (khoang
20%/nim). Nha nuéc thuc hién tii co cAu cic doanh nghiép trong nganh xi
ming trong d6 c6 Lién hiép cac Xi nghiép Xi mang Viét Nam.
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+ Ngay 5/10/1993, Bé Xdy dyng d c6 Quyét dinh s& 456/BXD-TCL dbi
tén Lién hiép cac Xi nghiép Xi mang Viét Nam thanh Téng cong ty Xi ming
Viét Nam, tidp theo d6 Thit tuéng Chinh phi ¢6 Quyét dinh sb 670/TTg ngay
14 thang 11 nim 1994 thanh lép Téng cong ty Xi ming Vigt Nam hoat dong
theo md hinh Téng cdng ty 91 v6i nhiém vy chinh trj to 16n 13 san xuét that
nhidu xi ming cho Té quéc. Pong thdi, cic nha mdy xi méng Hai Phong, Ha
Tién, Bim Son, Hoang Thach cfing dugc co cAu lai dé thanh lap céc cong ty
true thude Tdng cong ty Xi miing Viét Nam. Trong giai doan nay, Tong cong ty
c6 thém 01 day chuyén san xufit xi ming (Kién Lwong 1 - Cong ty Xi méng Ha
Tién) véi cong sudt khoang 01 triéu tAn/ndm. Dén nim 1995, téng san lugng
cia Téng cong ty dat 5,1 trigu tAn/nam.

Miit khac, dé thu hit vbn dau tu nudc ngoai trong linh vic san xuét xi
ming, tir nhimg nidm d4u thap nién 90, Nhi nudc da khuyén khich thanh phén
kinh t& nuéc ngoai dau tu hinh thanh céc cong ty lién doanh nudc ngoai. Trong
d6: Céng ty Xi mang Chinfon, Cong ty Xi méng Nghi Son va Cong ty Xi mang
Holcim.

Trong giai doan nay, mjt s6 nha méy xi ming cla dia phuong cling dugc
dAu tu x4y dung, trong d6 ¢ céc nha mdy Xi ming sau ndy 14 don vi thanh vién
ctia VICEM nhu: Cong ty Xi miing Nghé An (tién thén cia Cong ty Xi méng
Hoang Mai), Céng ty Xi méng Ninh Binh (tién thén cia Cong ty Xi mang Tam
Piép), Cong ty Xi méng Hai Van.

Tém lai, trong giai doan nay Nha nudc van gift vai trd chi dao, trong do
6 viée thanh 1ap cac nha may xi ming 100% vén Nha nuée va thu hit vén dau
tu nude ngodi dé thanh 14p céc cong ty lién doanh c6 vén nuéc ngoai. Cac
doanh nghiép xi mang tu nhén chua tham gia vao linh vuc san xut xi méng, do
thiéu ngudn luc v& vén du tu va trinh d§ tiép can cdng nghé han ché.

b) Giai doan 1996 - 2006 '

Qua hon 10 nim hoat dong theo mé hinh Téng cong ty 91, Téng cong ty
Xi mang Viét Nam da tao duoc chuyén bién tét vé cac mit cong tac, dat dugc
nhiing két qua theo muc tiéu va nhiém vy duoc giao, 13 lyc lugng chu lyc trong
viéc dam béo cin dbi v& xi mang trén thj trudng trong nuée, gift binh on thi
trudng 1a cong cy vat chat d& Nha nuéc didu tiét nén kinh té theo dinh huéng
x4 hoi chil nghia.

Thyc hién Nghi quyét Hoi nghi 1in thir 3 Ban chdp hanh Trung wong
Péng (kho4 IX), Thi tuéng Chinh phii d& c6 Quyét dinh s6 164/2002/QD-TTg
ngay 18 thang 12 nim 2002 phé duyét Quy hoach phat trién cong nghiép xi
ming Viét Nam dén nim 2010 va dinh hudng dén nam 2020, trong d6 cho
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phép "xdy dyng Téng cong ty Xi ming Viét Nam thanh T4p doan kinh té manh,
c6 cong nghé san xuét hién dai, san phim c6 chit lugng cao, c6 xudt khiu mét
phan xi ming, déng vai trd chi dao trong viéc cung ing 6n dinh thj trudmg xi
mang trong nudc".

Ngay 29/8/2006, Th tuéng Chinh pht ¢6 quyét dinh sé 196/2006/QP-
TTg chuyén Téng céng ty Xi ming Viét Nam sang hoat dong theo mé hinh
Céng ty me-cong ty con va quyét dinh sé 197/2006/QD-TTg thanh 14p Céng ty
me - Tdng cong ty Xi mang Viét Nam.

Trong nim 2001, mdt sb cc cong ty xi ming do UBND céc Tink/ Thanh
phé da thanh 1ap, hiu hét ddu khé khin vé tai chinh, kinh doanh 18 nén Chinh
phil d3 yéu clu va diéu chuyén vé& Tong cong ty Xi ming Viét Nam dé tiép
nhén, quan ly (Cong ty Xi méing Nghé An; Coéng ty Xi ming Ninh Binh va
Cong ty Xi mang Hai Vén).

Trong giai doan ndy, Téng cong ty c6 thém 06 day chuyén san xuét xi
ming gébm: Hoang Thach 2 (nim 1996); Xi mang But Son 1 (n3m 1998);
Hoang Mai (ndm 2002); Bim Son 2 (céi tao - ndm 2003); Xi mang Hai Phong
méi (ndm 2005); Tam Diép (nim 2005) va tiép nhén tram nghién xi ming Hai
Van (nam 2001) v6i tong ning luc san xudt ting thém khoang 7,8 triéu
tAn/nam.

Céac Cbng ty lién doanh di bat ddu di vao hoat dong, déng gbp gia ting
san luong sén xuét va tidu thu xi ming cia toan nginh; trong d6 Cong ty Xi
ming Chinfon, cbng sut 1,4 tridu tAn/nim (nim 1997); Céng ty Xi ming
Holcim, cong sudt 1,76 triéu tAn/nim (nim 1998); Céng ty Xi ming Nghi Son,
cong suét 2,2 triéu tAn/ndm (nim 2000).

Co ché, chinh sich vé tin dung, bao lanh vay vbn ctia Nha nudc, khuyén
khich céc thanh phén kinh t& ciing phat trién trong d6 c6 thanh phan kinh té tu
nhén. Cudi thip ky 90 va budc sang ddu nhimg nim 2000, nganh xi mang Viét
Nam d4 chimg kién s tham gia va 16n manh cta céc doanh nghiép tur nhan.
Mot s6 cong ty xi ming tu nhén 16n duge thanh 14p trong giai doan nay 1a: Xi
ming Vissai (ddy chuyén 1 céng sut 1,2 tridu tAn/ndm); Xi mang Céng Thanh
(day chuyén 1 cong suét 1,4 triéu tAn/nim); Xi ming Duyén Ha (day chuyén 1
cbng sudt 600.000 tdn/n3m)...Clng véi d6 1a hang loat cdc cong ty xi méng do
UBND céc dia phuong thanh 18p, cling tham gia vio nganh san xuét xi mang.

Thuc hién Nghj quyét Trung uong 3, Khoéa IX v& sip xép, d6i mébi, phat
trién va ning cao hiéu qua doanh nghiép nha nuée, viéc ¢b phin héa doanh
nghiép dugc ddy manh. Gom:
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Mot sb phén xudng san xut bao bi, xi nghiép van ti clia cac cong ty san
xufit xi ming dugc tach ra dé cd phén hoéa, hinh thanh mt sb cong ty cb phan
bao bi, van tai 12 don vi thanh vién thudc Téng cong ty: Cong ty CP Bao Bi
Bim Son (ndm 1999), Cong ty CP Bao Bi Bit Son (n#m 2003), Cong ty CP
Bao Bi Hai Phong (nim 2004), Cong ty CP TMDYV Van tai Hai Phong (ndm
2004), Céng ty CP Van tai Hodng Thach (ndm 2004).

Sau khi co phé,n hoa bd phan doanh nghiép thanh cong ty, Tbng cong ty
tién hanh ¢ phén hoa thanh céng céc cong ty: Céng ty Xi mang But Son (Cong
ty CP Xi méng But Son), Céng ty Xi ming Bim Son (Céng ty CP Xi mang
Bim Son), Cong ty Vat tu Vén tai Xi miing (nay 1 Cong ty CP Néng lugng va
MBbi truong VICEM); Cong ty Kinh doanh Thach cao Xi ming (Céng ty CO
phin Thach cao Xi mang); Cong ty Vat tu K§ thugt Xi ming (Cong ty CP
Thuong mai Xi méng); Cong ty Xi ming Vit liéu Xay dung Xay lip Da Ning
(Céng ty CP Vit liéu Xay dung Da Néng); Céng ty Xi ming Hoang Mai (Cong
ty CP Xi ming Hoang Mai); Céng ty Xi mang Hai Van (Céng ty CP Xi méng
Hai Van); Céng ty Xi méng Ha Tién 1 (Céng ty CP Xi méang Vicem Ha Tién).

Trong giai doan ndy, nhiéu thanh phan kinh té tham gia vao nganh xi
mang: Nha nudc, Kkh&i lien doanh, tu nhan, dia phuong. Thi truong xi ming bét
du canh tranh ngay cang khdc liét. L4 Téng cong ty Nha nudc hang dic biét,
Tdng cong ty Xi méng Viét Nam dd nghiém tac thyc hién chu truong tiép nhén
mdt sb6 cac nha may xi méng v& Thng cong ty Xi ming Viét Nam. Tuy nhién,
cc don vi ndy sau khi tiép nhén v& Téng cong ty Xi méng Viét Nam dén nay
chwa phét huy duogc hiéu qua hoat dong do quy mé nho, thi truong va thuong
hiéu khéng phét trién duge, co céu tai chinh bét hop 1y, tinh hinh t3i chinh
yéu... " - '

Téng céng ty Xi ming Viét Nam dd tich cuc chi dao céc don vi thanh vién
thye hién chu truong tai co cu, cb phin héa cdc don vj thanh vién theo yéu ciu
clia Chinh phit @& c6 thé thyc hign vai trd vira la cong cu didu tiét nén kinh t,
binh 4n thi trudng xi ming, vira thuc hién myc tiéu san xuét kinh doanh, chiém
1inh thi truedng.

¢) Giai dogn 2007 - 2013

Ngay 06/12/2007, Thi tuéng Chinh phi c6 Quyét dinh s6 189/QD-TTg
d3i tén Téng cong ty Xi ming Viét Nam thanh Téng cong ty Cong nghiép Xi
mang Viét Nam.

Thyc hién theo cong vin s6 180/TTg-PMDN ngdy 26/01/2010 ciia Thi
tu6ng Chinh pht v& viéc phé duyét phuong an chu tric lai VICEM, két quéa nhur
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+ Cong ty me - VICEM dugc chuyén d6i thanh Céng ty trach nhiém hiru
han mét thanh vién do Nha nuéc 1am chi s& hitu theo Quyét dinh sé 972/QP-
TTg ngay 25/6/2010 ctia Thii tirdng Chinh pha.

+ Cbng ty Xi ming Hoang Thach, Hai Phong, Tam Diép cling chuyén dbi
loai hinh doanh nghiép tir cong ty nha nudc thanh Cong ty trach nhi¢m hitu han
mot thanh vién do VICEM lam chi s& hiru.

+ Chuyén Céng ty Tu van Pau tur Phat trién Xi ming thianh Céng ty hach
todn phy thuge Cong ty me - VICEM.

+ Sép nhap Céng ty Xuit nhap khau Xi ming (Vinacimex) vio Cong ty
me VICEM.

+ Thanh 14p Vién Céng nghé Xi mang VICEM (VCTI) trén co s& t chiic
lai 2 don vi sy nghiép 1a Trung tdm dao tao xi ming va Trudng trung cip nghé
K§ thuat Xi ming ctia Téng cong ty.

Trong giai doan nay, Téng cbng ty c6 thém 05 diy chuyén san xut xi
ming gobm: Hoang Thach 3 (nim 2009); Xi ming Bt Son 2 (nim 2009); Bim
Son 3 (ndm 2010); Binh Phudc (ndm 2009); Kién Luong 2 (ndm 2010) véi
téng ning luc san xuét ting thém khoang 8,4 tridu tAn/nim.

VICEM d3 thuc hién chii trirong ctia Chinh phti v& tai cAu tric Tong cong
ty. Mot s6 cac don vi sau khi téi co cu nhu: Cong ty T van Dau tu Phét trién
Xi mang, Vién Céng nghé Xi ming VICEM, dugc chuyén ddi hinh thirc hoat
dong (hach toan phu thudc, don vi su nghiép) dén nay khéng con phu hgp,
khong tao dong luc dé tu chi kinh doanh.

d) Giai doan 2013 dén nay

Thue hién Quyét dinh s6 1013/QDP-TTg ngay 26/6/2013 cia Thi tuéng
Chinh phu v& viéc phé duyét P8 4n ti co cdu VICEM giai doan 2013 - 2015,
két qua nhu sau:

+ VICEM da trién khai thyc hién cdng tic c6 phan héa Céng ty me -
VICEM va 03 cbng ty TNHH MTV 100% v6n Nha nuéc (VICEM Hoédng
Thach, VICEM Hai Phong, VICEM Tam Diép) theo D& 4n téi co cAu VICEM
tir thing 6/2014, theo vin ban s6 1101/BXD-QLDN ngiy 29/5/2014 cia Bj
Xay dung, theo d6 thoi didm xéc dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa
VICEM la ngay 30/9/2014.

VICEM d4 thyc hién trinh tir, thi tuc theo ding quy dinh vé& céng tac cb
phin héa VICEM. Tuy nhién, trong qué trinh thyc hién ¢4 phan hoa, thyc hién -
chii truong ctia Chinh phu va chi dao ctia B6 X4y dung, VICEM d thuc hién
viée tiép nhén, tai co cdu Cong ty CP Xi ming Ha Long (tir thang 2 nim 2016)
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va Céng ty CP Xi mang Song Thao (tix thing 6 nim 2017). Déy la 02 don vi rét
khé khiin, mét can dbi tai chinh nghiém trong. Trong nam 2016, 2017, VICEM
d4 tiép nhén va trién khai thyc hién téi co cAu toan dién 02 don vi nay. Sau khi
tiép nhén v& VICEM, hoat dng san xut kinh doanh cua 02 don vi nay da di
vao &n dinh, phat trién. VICEM d thyc hién viéc dénh gid toan dién 02 don vi
@8 dua vao ndi dung ctia P& an ndy. Thém vao do, VICEM con tiép nhén thém
nha may xi ming Van Ninh. Téng ning lyc sén xuét ciia VICEM ting thém
trong giai doan ndy khoang 3,3 triéu tAn/nam.

Céng tac cb phan hoa VICEM theo cong vin 56 2204/BXD-QLDN ngay
31/8/2018 ctia Bo Xy dymg v viée didu chinh thoi diém xéc dinh gid tri doanh
nghiép dé cd phin héa Céng ty me - VICEM la Oh ngay 01/10/2018. Cong tac
xac dinh GTDN c phé”m héa VICEM di dugc trién khai thyc hién day du theo
dtng trinh tu cac budc theo quy dinh tai Nghi dinh 126/2017/NBD-CP ngay
16/11/2017 cta Chinh phti va cac quy dinh hién hanh. Cong ty me - VICEM va
céc don vi cb phin héa da nghiém tic thyc hién tat ca céc ndi dung kién nghi
ot Kidm to4n Nha nuée, ddng thai didu chinh GTDN theo két ludn ciia Kiém
toan Nha nudc, bao toan t5i da vén Nha nudc va ding quy dinh. Khé khén,
vudng méc 16n nhét ¢6 anh hudng dén cong tic ¢b phin héa VICEM la vige
phé duyét lai phuong 4n sép xép, xir Iy nha, dAt vA phuong 4n sit dyng dét doi
v6i céc 16 dit con lai cta Cong ty me - VICEM tai thanh phé Ha Nbi va tinh
Nghé An, '

Negay 21/12/2020, Bé X4y dung d c6 vén ban s6 6106/BXD-QLDN béo
céo Thit tuéng Chinh phii vé ké hoach ¢b phan h6a HUD va VICEM, trong do
Bo Xay dung di bao céo tinh hinh trién khai thyc hién cong tac ¢b phan hoa
VICEM, nhitng khé khin vuéng méc trong qué trinh thye hign va & nghi diéu
chinh ké hoach ¢b phin héa Céng ty me - VICEM ciing 03 Cong ty TNHH
MTV 100% vén Nha nuéc (Vicem Hoang Thach, Vicem Hai Phong, Vicem
Tam Diép) vao danh myc doanh nghi¢p s& thyc hién cb phin héa giai doan
2021 - 2025, Nha nuéc nfm giit trén 50% dén duéi 65% vén diéu 1¢.

Ngdy 29/11/2022, Thu twéng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh sb
1479/QD-TTg vé phé duyét K& hoach sép xép lai doanh nghig¢p Nha nudc,
doanh nghiép c6 vén Nha nudc giai doan 2022-2025, trong dé Téng cbng ty Xi

miing Viét Nam thudc danh myc cac doanh nghiép do Nha nuéc nim gitr 100% -

vén didu 18 giai doan 2022-2025.

- Hoan thanh thodi 100% vén tai Céng ty TNHH Bé tong Lafarge Vit
Nam. Hoan thanh thodi vén d& VICEM ném gift ¢6 phan khong chi phdi tai 03
cong ty Bao bi (Céng ty CP Bao Bi Bat Son, Cong ty CP Bao Bi Bim Som,
Céng ty CP Bao Bi Hai Phong). Trién khai thodi 100% vén va chuyén giao
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phin vén vé SCIC tai 02 cong ty Cao su (Cao su Pdng Phu - Kratie, Cao su
Pong Nai - Kratie) nhung chua thanh céng; hoan thanh thoéi vén cia VICEM
tai Dy 4n khu d6 thi Xi mang Hai Phong ctia Cong ty CP D4 thi Xi ming
VICEM Hai Phong; trién khai thodi vén tai Céng ty Tai chinh C phin Tin
Viét; Chuyén nhuong dy 4n san xuit VLXD Khéng nung Péng Hbi, Nghé An
cho Céng ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai...

A r e re p( -~ b el . r
- Thyc hi¢n céc ndi dung tai co cau, néng cao nang luc quan tri theo céc
théng 1€, chuian muc qudc te.

Tém lai: Trai qua hon 120 nim hinh thanh va phét trién theo chiéu dai lich
sir clia nganh xi mang Viét Nam, 12 mot Téng céng ty Nha nude, VICEM dén
nay di hodn thanh st ménh va lubn xtng d4ng 14 try ¢t ctia nganh, dan dat cic
thanh phén kinh t€ khéc san xuAt xi ming cling phat trién theo nén kinh t& thi
trudmg dinh huéng xa hoi chii nghia. Pén nay, VICEM c6 10 Cong ty san xudt
xi ming, 16 diy chuyén san xuét, v6i ning luc sén xudt khoang 21 triéu tin
clinker/nim va khoang hon 30 triéu tin xi ming/nim; chiém 32% thi phén xi
ming cd nuéc. La nha san xult xi ming 16n nhit Viét Nam, s& hitu nhidu
thuong hiéu uy tin, 14u ddi duge ngudi tiéu ding ca nude tin ding nhu: Hai
Phong, Hoang Thach, Bim Son, But Son, Ha Tién, Hoang Mai, Ha Long.

Bén canh nhimg thanh tuu dat dugc, VICEM ditng trude nhimg thach thirc
va tdn tal nhu:

- Tn tai nhiéu loai quy mé, céng suit dy chuyén; tdn tai nhidu thé hé vé
cong nghé. _

- Tbén tai nhiéu thuong higu: Chi cé 10 Céng ty sén xuét xi mang nhung
ton tai 03 nhém thirong hiéu: Nhém thuong hiéu manh (Hoang Thach, Ha Tién,
Bim Son); Nhém thuong hiéu trung binh (But Son, Hai Phong, Hoang Mai);
Nhém thwong hiéu yéu (Ha Long) din dén thi truong con dan xen va canh
tranh néi bg.

- Nhiéu mé hinh vé& doanh nghiép: Doanh nghiép 100% vén Nha nuéc;
Doanh nghiép Nha nuéc gitt cb phan chi phdi (trén 50% vdn didu 18); lién
doanh, lién két. Trong d6, cic doanh nghiép thuong mai va dich vu chu yéu
nh& su hd trg clia cic nha médy xi ming, sitc canh tranh thép, anh huéng dén
néng luc canh tranh ctia cac nha may xi méang va VICEM.

- Thi trudng xi méng ludn trong tinh trang cung vugt clu, canh tranh
ngdy cang khdc liét. Phin bd ning lue san xuit cdc nha may san xuét va thi
trwdng khdng ddng ddu. Mot s§ khu vyre s hitu ning luc sin xuit 16n (nhu XM
But Son: Ha Nam; XM Tam Piép: Ninh Binh; XM Bim Son: Thanh Hé6a; XM
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Hoang Mai: Nghé An) thi nhu cau thi trudng khong lom. Co hién tugng mat can
déi ving mién.

- P4 phat huy vai tro cia Cong ty me trong nhém Cong ty me - Cong ty
con, tuy nhién co ché didu tiét trong mé hinh nhém Céng ty me - Cong ty con
van con han ché.

- VICEM d4 thyc hién cong tic sap nhip thuong hiéu yéu vio thuong
hiéu manh budc dau d4 dat dugc mot s6 két qua tich cyc, tuy nhién cac don vi
sau khi sép nhép thuong hiéu chua phat huy tdi da ning luc sén xudt clia cic
don vi. Viéc chuyén giao quyén dai dién phén vén VICEM tai Céng ty Cb phén
Xi mang Vicem Song thao vé Cong ty Xi ming Vicem Hai Phong, Cong ty ch
phan Xi ming Vicem Hai Van v& Céng ty Xi ming Vicem Hoang Thach chua
thue hién duge do chua cb co s¢ phap ly d8 trién khai thuc hién.

- 88 luong lao ddng 16n do yéu t6 lich str (VICEM da tiép nhén nguyén
trang co s& vat chét cdc nha may xi ming cua nganh) nén ning sudt lao dong
ctia VICEM nhin chung con thép. Khéi doanh nghiép lién doanh vé tu nhén 16n
c6 ning suit lao dong (khoang 4.600 tAn XM/ngudi) cao hon so véi binh quén
VICEM kho#ng 30% (3.200 tan XM/ngudi).

1.2. Nginh nghé kinh doanh

VICEM hién nay hoat dong trong céc linh vye:

- Linh vuc san xuét va kinh doanh xi méng: La linh vuc chii chét chiém
ty trong hon 80% doanh thu va 1¢i nhudn chinh ctia VICEM.

- Linh vyc bé téng tron s&n, oot lidu, vat liéu xdy dung: Chiém ty trong

" nho, hiéu qué kinh doanh thép.

- Linh vyc van tai va thuong mai: Chu yéu la cung Umg Vit tu déau vao,
diu ra cho céc don vi san xuft xi mang, hau hét hidu qua sin xuét kinh doanh
thip hon so véi cac don vi tw nhin ciing nganh (ngoai trir Cong ty CP Nang
lugng va Méi trudng VICEM, Cong ty C6 phén Logistics VICEM).

- Linh vue tir vin va dio tao k¥ thudt xi méng: 01 don vi hach to4n phu
thudc la Cong ty Tu vén DAu tu phét trién Xi mang va 01 don vi sy nghiép la
Vién Céng nghé Xi méng Vicem, chi yéu phyc vu céc cong ty san xudt xi
ming ctiia VICEM. |

- Hoat dong tai chinh: Hién nay VICEM chi con chiém 14,59% cb phan
ciia CFC (nay la Céng ty Tai chinh CP Tin Viét) va dang tridn khai thodi hét
ph%in vbn ctia VICEM tai don vi nay.
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- Hoat déng thu gom, xir 1y va tiéu hiy réc thai, chét thai nguy hai: Trién
khai xir 1y réc thai, bun thai cong nghiép thong thuong va dong xir Iy chét thai
nguy hai dé thay thé m6t phin nguyén nhién liéu trong san xuét xi ming, sir
dung tiét kiém tai nguyén khéng tai tao va bao v& méi truong. Tham gia thi
trudng tin chi phat thai CO,.

1.3. M@t s6 két qué sin xuit kinh doanh chii yéu giai doan 2016 - 2020

Truéc nhiing khé khin, thich thic trong giai doan 2016 - 2020, Téng
cong ty Xi ming Viét Nam vdi trach nhiém 14 doanh nghiép try ¢4t cua nganh,
d4 tap trung thuc hién nhidu giai phép, bién phép, td chirc san xuét - kinh doanh
cd hiéu qua, bao toan va phat trién vén Nha nuéc giao, timg budc thyc hién tai
co cu toan dién nhdm ning cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép, tiép
nhan va tai cAu triic cdc nha may xi ming thudc cic Tong cong ty khic theo
chii truong ciia Chinh phii va Bo X4y dung; ddng thoi ddy manh cong téc dbi
mdi, sang tao, khing dinh vai trd din dit nganh Xi mang Viét Nam trong thoi
ky phét trién manh mé clia cudc cdch mang cong nghiép lan tht 4. Bén canh
d6, VICEM thyc hién triét d& tiét kiém chi phi & tit ca céc khAu trong san xuit
kinh doanh nhim mang lai hiéu qué cao nhat. Cu thé két qua thuc hién san xuft
kinh doanh 05 nam giai doan 2016 - 2020 nhu sau:

Thue | Thwe | Thwe | Thwe | Thue
TT Chi tiéu bVvT hién hién hién | hién | hi¢n
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1 inmhthu
. fg:éd"“"h’h” (hoP | T35 ddng | 36.265 | 36.608 | 36.562 | 36.380 | 33.773

5 fggg doanh thu (hop | 5 aing | 26.851 | 25482 | 28.163 | 20.304 | 27.282

2 | Loi nhuén trude thué

Loi nhudn trudc thué

a | (hop cong) Tydong | 2.698| 2.519| 2.858 | 3.197| 1.966

Loi nhudn trude thué v i |
b | (hop nhét) Tydong| 3.485| 1.982| 2431 2.490| 1.639

Loi nhuén sau thué . ab
3 | (hop nhét) Ty ddng | 2.936| 1.559| 1.962| 2.094 | 1.401
4 | Nop ngén sach Ty ddng | 1.888 | 2.550 | 2.163 | 2.561| 2.449

V& co ban doanh thu va loi nhuéin clia VICEM ting trudng qua cic nim,
riéng nam 2020 do anh huéng cta dich bénh Covid-19 din dén hidu qua cia
VICEM giam nhe.

2. Cau triic doanh nghi¢p hién tai ciia VICEM
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2.1. Mé hinh t6 chirc ciia VICEM

VICEM hoat d6ng theo md hinh nhém Coéng ty me - Céng ty con. Trong
do:

- Céng ty me - VICEM la Cong ty Trach nhiém hiru han mét thanh vién
do Nha nuéc ndm giit 100% vén didu 1&. '

- Pon vi hach toan phy thujc Cong ty me - VICEM: 01 don vi (Cong ty
Tur vAn Déu tu phét trién Xi ming).

- Pon vi sy nghiép: 01 don vi (Vién Cong nghé Xi méng Vicem).

Hién VICEM dang trién khai thuc hién viéc t3 chirc lai Cong ty Tu van
PAu tur phét trién Xi mang va Vién Cong ngh¢ Xi méing Vicem dé thanh 18p
Cong ty Nghién ctru Phat trién Cong nghé VICEM theo P& 4n da dugc clp co
thdm quyén phé duyét.

- Céac cdng ty con:

+ Céng ty TNHH MTV do Cong ty me - VICEM ném gifr 100% vén diéu

 18: 03 Céng ty.

+ Cong ty cb phan do Céng ty me - VICEM ném gift cé phan chi phdi: 14

- Cong ty.

- Chc cbng ty lién doanh, lién két trong 46 VICEM ném gifr ¢b phin, von
g6p khong chi phdi: 14 Cong ty.

2.2. Quyén kiém sodt ciia Cong ty me doi véi Cong ty con

- Cbng ty me - VICEM giit vai trd “trung tam gia ting gid tri”, thé hién &
viée: (1) Chi dao hoat dong, (2) Phéi hop ngudn luc, (3) Thic ddy loi the do
phdi hgp va hop téc.

- Quéan ly tap trung céc chirc ndng:

+ Céc chirc ning quan trong: Quan ly tAm nhin/Chién lugc, Quan ly gia
tri, Quan ly danh muc (linh vyc kinh doanh, mua sém, sép nhép), Phan bo
ngudn lue. .. .

+ Céc chiic niing quén 1y co ban: Tai chinh, nhin su, truyén théng, phap
luét, thué, kiém soat.

Trong thdi gian vira qua, Céng ty me - VICEM d& thyc hién mot s giai
phap nhim ting quyén kiém sost cAc cong ty con trong linh virc kinh doanh
chii chdt 14 xi ming thong qua viée tiép tuc ndm git 100% yon va tang ty 18 so
hitu cb phin dé nim gilt 65% - 75% von diéu 1¢ tai cdc cong ty san xudt xi
ming thuéc VICEM. Chuin héa hé théng béo cdo, hé théng quan tri chi phi gia

A/
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thanh va théng nhit m6 hinh t§ chirc san xuét. Chudn héa Diéu 1é td chic va
hoat dong clia cdc cong ty cd phan. Nang cao vai trd hoat dong ctia Ngudi dai
dién vén. Trién khai phuong 4n kién toan céc chitc danh quan ly, nguoi dai
dién phin vén ciia Céng ty me - VICEM va céc don vi thanh vién; hoan thién
danh sich quy hoach cén by ctia VICEM va tai c4c don vi thanh vién dé tap
trung quan 1y, dinh huéng dao tao, phat trién ngudn nhén luc ké can.

Céng ty me - VICEM ciing di thuc hién cdc ndi dung nhdm ting sy phdi
hop hoat dong ciing nhu phin quyén ctia Céng ty me déi véi céc Cong ty con:
xély dyng va timg buéc hoan thién hé thdng quy ché, quy dinh quéan Iy ndi bd
dé thong nhét trién khai 4p dung trong toan VICEM. Thuc hién tu van, h trg
va chuyén giao bi quyét quan tri doanh nghiép va thi trudmg cho cic don vi
thanh vién...

Nhin chung, d3 thé hién dugc mdt phén vai tro trung tAm ciia Céng ty me -
VICEM, tuy nhién chua thuc su rd nét.

2.3. Mbi quan hé giira cdc don vi thanh vién trong t6 hop Cong ty me -
Céng ty con

Théng qua vai trd diéu phdi hoat dong ctia Cong ty me - VICEM, céc don
vi thanh vién VICEM da timg budc thyc hién tét viéc phdi hop hd tro 14n nhau
trong hoat dong san xuit kinh doanh nhu: Phéi hop thi trudng gitra cac don vi,
han ché canh tranh ndi bd; Phéi hop, hé trg v& giai phép k¥ thudt va xtr Iy céc
su ¢b thiét bi.

Déi véi hoat dong xdy dung ké hoach héng nim, cac don vi da phdi hop,
can d6i x4y dung va té chirc thyc hidn k& hoach gia cong ndi bd trong VICEM
@ hd trg 14n nhau trong tiéu thu san phdm ciing nhu sén xuét kinh doanh. Su
phdi hop, hd trg Ian nhau gifta cc don vi di dat dugc nhitng két qué tich cuc
va kha quan, c6 thé ké d&n nhu cip sip nhép thuong hidu giita Vicem Hai

'Phong va Vicem Séng Thao theo Pé 4n tai co cdu VICEM giai doan 2019 -
2025, Vicem Hai Phong mé réng dugc dia ban tiéu thu, Vicem Séng Thao phat
huy dugc san lugng san xut va higu qua san xuét kinh doanh cta ca hai don vi
déu tang trurdng khé. Tuy nhién, van con mét s6 don vi phéi hop gia cong ndi
bd (Vicem Hoang Thach - Vicem Hai Van; Vicem Bim Son - Vicem Tam
Piép) chua t6t, chua phét huy dwoc san lugng san xuét ctia don vi gia cong do
nhimg yéu t6 khéch quan, chii quan 1am &nh huéng dén hiéu qué sén xut kinh
doanh ctia don vi gia cong.

D6i véi viée sir dung cac san phim néi bb trong VICEM (gach kiém tinh,
v0 bao), cac hoat dong cung tmg vt tu (than, thach cao), kinh doanh vén tai va
xi miing, hién nay phai theo co ché thj trudng théng qua du thiu (Luét Doanh
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nghiép, Luat DAu thu) nén loi thé ciia viéc ho trg, sir dyng néng lyc tich hop
giita céc don vi thanh vién VICEM la khéng cao. Cling v6i do, do 4p luc vé thi
trudng, hiéu qua san xuét kinh doanh nén mét sb don vi san xuht xi ming chua
¢6 sw uu tién 18 rét d6i véi cée don vi cung tmg trong VICEM.

3. Thj trudng, thi phin va thwong higu VICEM
3.1. Thj trwong tiéu thy toan xd hji va VICEM
3.1. 1. Thi truomg Xi mdng trong nudc

Giai doan 2016 - 2019, trong béi canh tinh hinh thé giéi, khu vyc dién
bién nhanh, phitc tap, khé luong (chién tranh thuong mai cia cée nén kinh té
Ién, Brexit, sy gia ting cia chi nghia bao hf...), Viét Nam ciing dimg trude
nhidu vAn d& méi, ¢6 ca nhitng thuan loi, thoi co dan xen véi nhimg khé khan,
thach thirc; nhdy siic cau manh trong nude va nén sin xuét dinh huéng xuét
kh&u nén nén kinh té Viét Nam van ding vimg. Nam 2020 do anh huéng cua
dich Covid - 19 dén moi linh vuc kinh t& x4 hi nén GDP chi ting 2,91% va la
ndm ting thép nhét trong 10 nim trd lai ddy kéo ca giai doan 2016 - 2020
xudng mire ting binh quan 5,9%.

Thi trudng xi mang ném 2020 gip rét nhiéu khé khin, thich thic: thién tai
bit thudmg tir d3u ndm (néng néng kéo dai tai mién Béc, xdm nhép mén, syt lin
tai mién Nam, dic biét 12 mua bdo, 1ii lut tai khu vye mién Trung), dai dich
Covid-19 d3 téc dong, anh huéng dén nhidu mit ctia nén kinh t€, gy thiét hai
16n trong nhidu nganh, linh vyc trong dé c6 nganh xi mang; Nhu ciu tidu thy

giam so vdi ndm 2019; Du cung xi ming tiép tuc & muc cao; Xu huéng dich
~ chuyén nhu chu xi ming bao sang xi mang roi ngdy cang rd rét; Canh tranh

gitra cdc thuong hiéu xi méng trong nudc ngay cang khéc liét; Thi trudmg Xuét

khiu xi ming gip nhiéu kho khin gay ap lyc trd lai voi thi trudmg trong nude.

(tiéu thy néi dja dat 65,3 tridu tAn giam 4,6% so véi nam 2019).
Giai doan ndy nhu ciu xi ming trong nudc ting trudng binh quéan
3,2%/mam. ;
3.1.2. Canh tranh gitta cdc thuong hiéu Vicem véi xi mang khac

Hié&n nay ngudn cung mién Béc c6 57 day chuyén, mién Trung c6 24 day
chuyén va mién Nam chi ¢6 5 déy chuyén. Trong d6 cdc doanh nghi¢p tai khu
vuc Béc Trung B dang chiu ap lyc canh tranh 16n nhét ca nude do nhu cu xi
ming khu vuc ndy rat thép (~7% tiéu thy trong nuéc) nhung lai c6 cong sut xi
mang chiém dén 31% cong suat toan nganh. Nguoc lai, mot s khu vuc tiéu thu
trong didm nhu Péng Nam B6 (~26% tiéu thy xi ming ci nudc) lai chi ¢
ngudn cung ~5,1% cong suit toan nganh va dp tmg ~29% nhu cdu xi ming
trong khu vure. Didu nay din téi 4p luc canh tranh gay git tai cac khu vue nhu
Bc Trung Bo trong khi céc doanh nghiép & céc khu vye nhu Dong Nam B lai

-
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c6 hoat dong tiéu thy xi ming thuin loi va gid ban cao hon hén so véi cic khu
vuc con lai.

Trén timg dia ban céc thurong hidu VICEM canh tranh véi céc dbi thi khéc
nhau nhu: Khéi lién doanh, céc doanh nghiép tir nhén cé céng suit 16n (Vissai,
Thanh Théng, Long Son, Xuén Thanh... ; Nghi Son...) va cic nha mdy xi ming
dia phuong trén dia ban dé.

Cé4c doanh nghiép tu nhan 16n canh tranh chinh véi VICEM déu c6 cong
suat 16n trén 5 triéu tdn xi ming/nim: Long Son 3 diy chuyén tdng céng suét
trén 7,5 triu tAn/nim; Xi ming Thanh Thing (Thanh Thing Group) 3 diy
chuyén téng céng suit 6,5 triéu tAn/n&m; Xuin Thanh c6 2 day chuyén tdng
cOng sudt 9 triéu tAn/nim va dang diu tu day chuyén 3; Vissai cé 4 diy chuyén
tdng cong suét trén 10 triéu tAn/nim....

Ngoai ra hang loat cdc du 4n xi méng 1én clia doanh nghiép tu nhan dang
trién khai va s& di vao san xuét trong thoi gian t6i nhu du 4n Xi mang Minh
Tam (Hén Quang, Binh Phuéc, do Thai Groups Holdings chuyén cho Xi ming
Xuén Thanh), Xi méng Long Thanh (Xi méing Téan Tao cq, tai Kién Khé, Ha
Nam), Xi mang Pai Duong.

Nhu ciu xi miing trong nuwéc va thj phin ciia VICEM

giai doan 2016 - 2020

| Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020

Toan XH (1.000 tin) 64.900 63.936 67.414 68.493 65.311
VICEM ( 33%-35%) 21.561 21.117 21.633 21.836 20.805
Mién Bic (1.000 tin) 25.818 25.458 26.458 26.259 25.458
VICEM ( 38%-43%) 10.878 10.726 10.199 9.964 9.913
Mién Trung (1.000 t4n) 16.265 15.961 16.441 17.265 16,423
VICEM ( 27%-33%) 5.051 4,556 4.874 5.124 4418
Mién Nam (1.000 tin) 22.817 22.517 24.515 24.969 23.430
VICEM (24%-28%) 5.632 5.835 6.560 6.748 6.474

3.2.Vé sén lwgng tiéu thu, co cau sin phim

3.2.1. San lwong tiéu thu

Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Tong sin phim 26.423 26.601 29.215 29.940 29.334
Xi miing 23.169 22.378 24.538 24.940 24.561
Trong nude 21.561 21117 21.633 21.832 20.805
Xudt khdu 1.607 1.261 2.905 3.108 3.756

Clinker 3.254 4.223 4.677 5.000 4.773
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Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
Trong nurée 1.488 2.224 2.983 3.267 3.711
Kuét khiu 1.766 1.999 1.694 1.733 1.061

Téng san phdm tiéu thy xi mdng, clinker cia VICEM ting binh quén
5,3%/mam trong giai doan 2016 - 2020, trong d6 xi mang ting binh quan
4,5%/nim, clinker tang binh quén 10,9%/nam.

- XM trong nudc ting binh quén 5,3%/nam.

_ XM xuét khiu ting binh quin 45,6%/nim.

Ty trong <uht khiu xi ming ctia VICEM ting qua cac nam (ndm 2016,
sudt khdu xi méng chiém 6,9%, thi dén nim 2020 chiém 15,3% tong lwong xi
mdng tiéu thu). San luong xi mang xut khéu ting nhiéu tir nim 2018 khi cac
don vi thanh vién VICEM dy manh xut khiu sang thi trudng Philippines,
Trung Qudc...

3.2.2. Co cdu, iy trong cdc ching logi san phdm

x . Nim | Niam | Nim Néam | Nam-
grp| Chinglogi VICEM | 9g16 | 917 | 2018 | 2009 | 2020
I | Ty trong xi ming bao 74,1% 73,7% 74,4% 71,1% | 68,2%
1 PCB30 bao 26,5% 24.,7% 23,2% 18,9% | 14,2%
2 | PCB40 bao 28,3% 28,1% 27,6% 25,0% | 25,5%
3 | Xay trat 8,5% 9,0% 9,2% 12,0% | 13,0%
4 | Cac loai khéc 10,7% 11,9% 14,4% 15,2% | 15,5%
II | Ty trong xi ming rdi 25.9% | 263% | 256% | 289% | 31,8%
1 PCB40 roi CN 16,1% 18,7% 19,5% 21,0% | 23,0%
2 | PCB40 r0i DD 3,1% 3,4% 3,7% 4,2% 4,7%
3 | Cac loai khac 6,7% 4,3% 2,4% 3,7% 4,1%

. Nhu cu xi ming tai Viét Nam dang c6 su dich chuyén nhu cau tir xi
méng bao sang xi ming roi: Néu nhu nim 2016, ty trong xi ming roi cla
VICEM chiém 25,9% tbng lugng xi méng tiéu thu trong nuée thi dén nim

a
A

2020, £ trong xi mang rdi chiém 31,8%. Dic biét nhimng ndm gan déy tbc o
dich chuyén nhu cAu tir xi miing bao sang xi mang roi héng nim khoéng 3%.

Nhu ciu dan dung trudc ddy chu yéu str dyng xi ming bao thl nay ty 1€
tiéu thu xi mang roi da 1én trén 30%. Do chuyén sang st dung xi méng rdi nén
loai xi méng st dung chu yéu 1a PCB40, méc tir 48 — 50 Mpa. -

& khu vuc cong nghiép, xi ming rdi chi yéu sir dung cho viéc do bé tong
khéi 16n tai céc cong trinh nha cao ting, co s& ha tAng dudng s4, ciu, cong, dé
chén séng st dyng xi mang PCB40 méc cao, cudng 49 tir 50 — 52 Mpa, thdm
chi OPC.
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- Trong nhu cAu xi ming bao: Xu huéng tiéu ding thay ddi, stt dung xi
méng PCB30, PCB40 truyén thdng dé db bé tong, sir dung xi ming gié ré, xi
méng x4y trat méac thip cho muc dich x4y trét vi vdy, ty trong xi ming bao gi4
cao ngay cang giam, xi méng xay trat gia ré cé xu huéng ting.

Ty trong xi ming bao truyén théng (PCB30, PCB40) nim 2016 chiém
54,8% tbng tidu thy xi mang bao, dén nam 2020 chiém 39,7% tdng tiéu thu xi
méng bao.

Ty trong xi ming bao xAy trat nim 2016 chiém 8,5% tdng tiéu thu xi
ming bao, dén nam 2020 chiém 13% tdng tiéu thy xi mang bao.

3.3. Vi thé canh tranh

3.3.1. Thi phén ciia VICEM
Thi phin ciia VICEM giai doan 2016 — 2020

Thj phén ciia VICEM giai doan 2016-2020

i Tiéu thy n¢i dja (ir tin)  Xuit khiu (i tdn) i
30,000 ... ==gm=Thj phin néi dia (Xi mang) - ==Thi phin xuitkhiu (XM +clinker) . 3505 |
| 3-";%',_. 33,;;_ 12,194 @ .
| 25,000 X L . :!1'9.1%_...... 30’0% :
: 2334, 250%
20000 —— “
20,024 ‘
15,000 i
15,09 l
12,7%
10,000 iy ‘
10.0% i
; ShoR 50% |
| 0000 - - 0,0% '
i 2020 !
Thi phin xi ming trong nuéc ciia VICEM chia theo mién
Thj phan binh |
Thj phin trong quén giai doan | Nim Nim Nim Niim Niim
nwée theo mién 2016 - 2020 2016 2017 2018 2019 2020
f,fgg“mng 32,42% 33,22% | 33,03% | 32,09% | 31,88% | 31,86%
Mién Bic 39,94% 42,13% | 42,13% | 38,55% | 37,95% | 38,94%
Mién Trung 29,17% 31,05% | 28,54% | 29,65% | 29,68% | 26,90%
Mién Nam 26,40% 24,68% | 25,91% | 26,76% | 27,03% | 27.63%

Trong sudt qua trinh phét trién ctia nganh xi ming, VICEM van ludn duy
tri vi tri dAn dau thi trudng. Trong giai doan 2016 - 2020, ngay ca khi thj truémg
gia ting quy mé ciing v6i su tham gia ciia nhidu ddi thu canh tranh - VICEM
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vn duy tri thi phin trén 32% tai thi truong ndi dia. Tuy nhién, trén timg khu
vuec, thi phén ctia VICEM ciing thay d6i qua céc nim.

- Tai mién Béc: Thi phin Xi ming cia VICEM tuy dat trén 40% nhung
cling giam dAn qua céc ndm do tir nim 2018, cdc xi mdng tr nhén nhu (Xuén
Thanh, Long Son, Vissai Séng Lam... ) di vao hoat dong dé canh tranh tryc tiép
voi xi ming VICEM.

- Tai mién Trung: Thi phén xi mang cia VICEM cfing gidm, nim 2020 chi
dat 26,9% thi phz:in, dic biét khu vyc Nam Trung B9 - Tay Nguyén do chién
lroe kinh doanh xi ming cia VICEM tai ddy khong én dinh, ngudn cung tai
chd khéng dap tmg nhu cau.

Cu thé nhiing khé khin, tdn tai va han ché ctia VICEM tai khu vigc Nam
Trung B - Ty Nguyén nhu sau:

Tinh dén nim 2020, ngudn cung xi ming ctia cic Nha mdy, tram nghién
tai khu vuc Nam Trung Bé - Téy Nguyén hién chi dat 5,9 tridu tn (03 Nha
mdy va 11 tram nghién), thyc t& chi phat huy dugc khoang 3,38 trigu thn trong
khi nhu ciu tiéu thu cic ndm tang tir 6 - 8%. Nam 2019, san lugng tiéu thu xi
ming dat 6,97 tridu tan, thiéu hyt 3,58 tri¢u tén xi mang. Nam 2020, tiéu thy
6,33 triu tAn (gidm 9% so v6i ndm 2019 do anh hudng cia dich bénh Covid-
19, mura bio, 18 Iyt kéo dai), thiéu hut 2,18 trigu tan. Luong thiéu hut nay dugc
bd sung chii yéu tir midn Béc va mot phin tir mién Nam.

Trong nhitng ndm gln day VICEM va mot s6 don vi nhu xi mang Nghi
Son, Vissai, Long Son, Xuén Thanh da xdy dung céc kho trung chuyén/tram
phén phéi xi ming tai cic cang bidn nhir Chu Lai (Quang Ngii), Quy Nhon
(Binh Dinh), Ninh Thity (Khénh Hoa) voi cong suét khoang 4 triéu tAn xi
ming/nim dé gia ting thém ngudn cung cho thi truomg tai khu vyc ndy. Tuy
nhién trén thuc té c4c don vi ndy van chua phat huy dugc t6i da cong suét do
viéc van chuyén con khé khin, phy thudc nhiéu vao thoi tiét, mha vu.

Ngudn cung xi ming cho cdc kho trung chuyén/tram phan phdi va lugng
tiéu thu xi méng tur d4u ngudn cac Nha may mién Béc, Béc Trung B vao khu
vue ndy, dic bigt 12 dudmg thity phy thude rét nhidu vao thoi tiét, mua bio.

Ngubn vén dAu tu tir ngén séch va nudc ngoai con thép, chi yéu dya vao
vén tw nhan va dan cu nén téc do ting truéng phu thude nhiéu vao thi trudng
néng san duge mia/ mit mia (d4c biét thi trudmg Tay Nguyén).

Thj trrdng niy duge coi 1a noi gia ting thém san luong d& phét huy céng
suét, lai chiu anh huéng thu nhdp ngudi dan mién Trung nén mic du “cung”
thip hon “ciu” nhung gié xi méng thép, kinh doanh khéng hi¢u qué béng tiéu
thu & mién Bac va mién Nam.

oMy

o
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Ngudn cung tai chd & Nam Trung B - Tay Nguyen clia VICEM thép (chi
dat 1,7 triéu tn xi méng, chiém 28,7% tdng nguén cung tai chd gdm nha may
Hai Van, nha mdy Dai Viét - mé6i duge phép hoat dong trd lai va tram nghién
Cam Ranh), thiéu 6n dinh. Trong khi d6, kho trung chuyén Quy Nhon dugc

VICEM dau tur dé tang thém nguon cung cung chua phét huy duoc cong suét
do nhidu yéu to (hién nay chi méi khai thac tiép nhan duqc dudi 150.000 tan xi
ming/nam, thap hon rét nhiéu so véi ning luc 500.000 tin/nim).

: - Tai mzen Nam: Thj phén xi mang cia VICEM tang truo'ng qua cac nam
nhung thi phén tai khu vyre nay con thdp (N&m 2020, tai mién Nam, VICEM
chiém 27,6% thj phén).

Héu hét ning lyc san xuat cia VICEM tép trung chti yéu & mién Béc va
Bic Tru.ng Bo nén dang dbi dién voi sy mét cAn déi r6 rét khi so sénh tl.rcmg
quan gifra phan bb ning luc sdn Xuét vanhu cu th trwdng theo timg ving. Pén
thm diém nam 2020, Mién Bac va Bac Mién Trung cé muc d6 du thira cong
suét 16n, trong khi Mién Nam vén thiéu clinker.

Thuong hiéu VICEM c6é mit trén tit ca tinh thanh, chiém thi phén 16n tai
céc trung tAm kinh t&, cic d6 thi noi c¢6 sitc mua 16n; Cé 23 tinh thj phéan
VICEM trén 40%, 31 tinh thj phdn VICEM chiém trén 15%, 9 tinh con lai
(viing Tay Bic) thi phin khéng dang ké.

Thj phin VICEM theo dung lugng thi trwomg > 1 trigu tAn/nim

: Dung lrgng  Thj phin 7 ;
STT Dja ban nim 2020 Vieem  Trong dé chiém thi phén 16m
A 0/
1 HaNoi 5730000  47.40% g‘éf,/f““ 28,1%; H. Thach
B 3 o
9 TP Hd Chi Minh 5.200.000 30,50% I;%;ruf“ 25:0%; Ha Long
3 HaiPhong 1.600.000  4970%  Hai Phong 49,3%...
& a
4  Quang Ninh 1523000 3930% I}’[?‘;fg Thach 19,5%, Hg Long
| ‘ .
5  Hung Yén 1.070.000  48,60% Ifs‘}j‘;f Thach 33,1%, But Son
6  Hai Duong 1.550.000 58,30%  Hoang Thach 54,7%...
’ g ;3 9 3
7  Béc Ninh 1.098.000  43,80% I;{g";‘,;f Thach 33%,Bit Son
§  Nam Dinh 1245000  39,70% ]f‘;g,i‘m 2020y S NN
9  Thanh Hoéa 2.100.000  40,90%  Bim Son 39,4%...
10 Nghé An 2504000  31,50%  Hoang Mai 28,2%...
11  HaTinh 1.160.000  25,50%  Bim Son 17,4%...
12 Dbdng Nai 1.587.000  25.70%  HaTién 24,8%...
13  Binh Duong 1524000  3740%  Ha Tién 35.2%...
14 Long An ‘ 1.521.000  34,60% HaTién 29,1%..

3.3.2. Thuwong hiéu



trlitine R

26

Viéc tdn tai nhidu thwong higu con ciia VICEM, céc thuong hiéu bin dan
xen trén dia ban dé gy canh tranh ndi by, lam suy yéu 13n nhau. Vi vy, tix
ngdy 06/4/2019, Téng cong ty da sép nhap thuong higu Vicem Hai Van vao
Vicem Hoang Thach; Thuong hi¢u Vicem Song Thao sép nhép vao Vicem Hai
Phong tir ngay 27/6/2019; Thuong hiéu Vicem Tam Diép sap nhdp vao Vicem
Bim Son tir ngdy 14/9/2019. Sau khi sap nhép thuong hiéu yéu vao céc thuong
hiéu manh d3 giam canh tranh ndi b, téng trudng thi phin tai céc dja ban

thuwong hiéu yéu tiéu thu trude day.

Thi phin VICEM tinh theo cic thwong hiéu con

STT Thwong hiéu

>30% T 10%-20%
. ek Ha N¢i, Dk Lic, Gia
Hung Yén, Hai . ~ iy i
A Quang Ninh, Da Lai, Kon Tum, Quéang
I  Hoang Thach Dkrcng‘, Biac Giang, Néng Nara, Quéng Ngii, Binh
Bic Ninh ; : :
Pinh, Gia Lai
Ha Tinh, Quang
2  Bim Son Thanh Hoéa Binh, Quéng Tri, Quéng Ngéi
Ninh Binh
: Lai Chéu, Pién Bién,
3  BatSon Ha Nam Vinh Phiic, Hi Noi ~ Son La, Hung Yén,
Nam Binh
Ninh Thuén, Dik TP. Hb Chi Minh, f
4 HaTién Néng, Binh Thufn, Long An, Bdng Nai, Khénh Hoa, Dak Lic,
. Lam Dong, Binh T4y Ninh, Tdy Nam  Long An
Phudée, Binh Duong B&
e Hai Phong, Thdi Binh, : G
5  HaiPhong Phii Tho Lﬁo Cai Lai Chéu
i Ha Tinh, Quéang Binh,
6 Hoang Mai Nghé An Quéng Trf
7 HaLong Quang Ninh

. Thi phiw/dia bin (theo thuong hiéu riéng)

3.3.3. Gid bdn san pham

- Gi4 ban sin phim dén ngudi tidu dung

 TR10%-20%

GIA BAN XI MANG PEN NGUOI TIEU DUNG
oLt Yung Lién (C_D ’E: :l)lﬁn " |
VICEM Asanh 160 DN dia phwong
1 | Tay Bic 1.450.000 | 1.250.000 | 1.200.000 1.200.000
2 | Déng Bic 1.280.000 | 1.270.000 | 1.210.000 1.090.000
Dbng Bang Séng
3 | Hbng 1.580.000 | 1.420.000 | 1.200.000 1.100.000
4 | Bfc Trung Bo 1.350.000 | 1.300.000 | 1.100.000 980.000
5 | Trung Trung Bd 1.800.000 | 1.800.000 | 1.600.000 1.600.000
6 | Nam Trung Bd 1.550.000 | 1.550.000 | 1.500.000 1.500.000
7 | Déng Nam B 1.820.000 | 1.840.000 | 1.540.000 1.520.000
8§ | Tay Nam Bd 1.840.000 | 1.820.000 | 1.580.000 1.575.000
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Hién nay gid xi mang & Viét Nam la thdp nhét trong khu v, tmng dé
VICEM thugc nhém c6 gia ban cao nhit thi truong. VICEM c¢6 loi the vé mit
quy md, lich st, vi thé canh tranh nhd thi phin 16n nhét va cé nhing thuong
hiéu manh trén thj trudng nhu Hoang Thach, Bim Son va Ha Tién, c6 kha ning
din dét v& gi4 trén thi trudng.

- Gia thu vé ctia VICEM giai doan 2016 - 2020:

Gi4 thu vé xi ming c6 xu huéng ngay cang giam trong khi gid nguyén liéu
dau vao ¢6 xu hudng ting. Nguyén nhan do cung 16n hon ciu (du cung trén 30
tridu tAn xi mang hang ndm) trong khi cac sin phim xi méng & thi truong Vlet
Nam c6 chit luong gin nhu tuong ddng so voi nhau, vi vay yéu t6 v& gid quyét
dinh chinh téi thi tr:.rémg Pdng thdi, hé thong phan phdi ctia céc doanh nghlep
xi ming & Viét Nam phan 1én phu thudc vao céc nha phan phdi, dai 1y va cira
hang béan 1é vt ligu do higu qua ban hang truc tiép cho céc khach hang khéng
cao (chi phi vin chuyén t6n kém va cong ng khé thu héi tir nhidu khach hang
nho 1&). Do d6, cac nha may tip trung diy manh murc chiét khiu trén gid ban dé
canh tranh,

So véi nam 2016, Gi4 thu vé xi ming bao PCB30 PCB40 ¢ thoi diém
nam 2020 glam tir 130.000 dong/tan - 150.000 déng/tin, Xi mang roi giam tir

100.000 dong/tan dén 140.000 dong/tn.

+ Gi4 thu vé xi ming bao PCB30:

- Pon vi Gid PCB30 bao thu vé (chira VAT)

Niim 2016 | Nam 2017 | Ndm 2018 | Nam 2019 | Nim 2020
1 Vicem Héi Phong 1.068.560 | 1.014.650 | 1.066.904 | 1.070.365| 1.040.698
2 Vicem Hoang Thach 1.063.298 | 1.041.789 008.403 | 1.064.411 | 1.090.842
3 Vicem Bit Son 1.047.578 | 1.035.562 1.027.040| 1.037.299 | 1.015.084
4 Vicem Bim Son 1.086.296 | 1.030.665| 1.001.325| 1.064.670 | 1.066.009
5 Vicem Hoang Mai 918.966 839.714 785.855 824319 830.365
6 Vicem Hai Vin 1.133.494 | 1.003.859 | 1.028.533 | 1.030.937 994,545
7 Vicem S6ng Thao 880.558
8 Vicem Ha Long 836.263

+ Gi4 thu v& xi ming bao PCB40:
- Gid PCB40 bao thu vé (chwa VAT)

WED Bunvi Naim 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
1 Vicem Hai Phong 019.838 885.959 982.628 932.119 916.923
2 Vicem Hoang Thach 1.028.732 997.614 985.606 | 1.077.080 | 1.079.485
3 Vicem Bt Son 1.016.072| 1.014.785 980.804 [ 1.000.593 998.794
4 Vicem Tam Diép 911.540 840.346 819.087 892,939 872.171
5 Vicem Bim Son 1.071.924 | 1.040,236 | 1.001.417 | 1.065.852 | 1.059.607.
6 Vicem Hodng Mai 1.038.212 | 1.017.749 959.196 984.341 950.906
7 Vicem Hai Véin 1.079.053 | 1.092.043 | 1.060.705 | 1.058.486 997.854
3 Vicem Ha Tién 1.242.353 [ 1,192.804 | 1.213,771 | 1.235.730| 1.214.785
9 Vicem Séng Thao 948.671
10 Vicem Ha Long 1.109.060 | 1.165.561 1.108.402

+ Gia thu vé xi méng bao x4y trat:
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I _ Gia xay trat (MC25/C91) bao thu vé (chura VAT)

: Nam 2016 | Nam 2017 | Niim 2018 | Néim 2019 | Nim 2020
1 Vicem Hoang Thach 780.704 | 744.431| 718322 742.565| 748910
2 Vicem Bt Son 735576 | 719.226 | 675.074| 719.778 | 687.626
3 Vicem Bim Son 711.416
4 Vicem Ha Tién 1208.802 | 1.157.084 | 1.221.621 | 1.257.456 | 1.067.163
5 Vicem Hoang Mai 831.559

+ Gi4 thu vé& xi méng rdi PCB40:

Gi4 xi miing r&i PCB40 tai nhi may (chwa VAT)

B Donvi NAm 2016 | Naim 2017 | Niim 2018 | Naim 2019 | Nam 2020
1 Vicem Hai Phong 803.886 779.306 773.863 756.079 735.085
2 Vicem Hoang Thach 742.363 733.926 746.992 781.699 761.454
3 Vicem But Son 734.365 705,371 688.196 718.334 692.968
4 Vicem Tam BPiép 734.965 697.367 674.921 734,929 701.193
5 Vicem Bim Son 769,929 678.251 651.480 705.494 710.908
6 Vicem Hoang Mai 780.009 730.661 701.610 746.524 735.916
7 Vicem Hai Vén 1050.810 | 1.025.979 | 1.060.705 | 1.058.685 | 953.083
8 Vicem Ha Tién 1.104.151 | 1.075.504 | 1.041.135 1.012.678 995,841
9 Vicem Séng Thao 709.551
10 Vicem Ha Long 828.097 840.946 823.428
- Lgi nhuén trude thué céc ching loai san phidm chinh giai doan 2016-
2020:

+ Lgi nhuén trude thué xi ming bao PCB30:

STT P Loi nhuin BQ/tin PCB30 bao (trude thué)
: Nam 2016 | Nam 2017 | Nim 2018 | Niim 2019 | Niim 2020
1 Vicem Hai Phong 154.622 129.855 131.517 130.497 | . 165.646
2 Vicem Hoang Thach 249.316 397.619 215.497 333.362
3 Vicem But Son 132.464 196.144 219.338 223.868
4 Vicem Bim Son 149.819 220.904 169.249 140.169 101.182
5 Vicem Hoang Mai 108.278 160.940 2.405 5458
6 Vicem Hai Van 39.026 63.898 48.058
7 Vicem Song Thao 18.306 78.243 59.494
+ Loi nhuén trudce thué xi méng bao PCBA40: |
STT sl Lot nhuéin BQ/tan PCB40 bao (truéc thué)
: Nam 2016 | Nam 2017 | Nim 2018 | Nm 2019 | Nam 2020
<] Vicem Hai Phong -139.597 82552 | -71.806 | -100213 | -154.325
2 Vicem Hoang Thach 247.164 48.020 186.629 104.016
3 Vicem But Son 82.191 61.008 171.587 206.398
4 Vicem Tam Piép 70.474 95.722 4.255
5 Vicem Bim Son : 64.227 120.125 133.926
6 Vicem Hodng Mai 89,902 131.045 88.353 88.614
7 Vicem Hai Vin 38.035 266 18.266
8 Vicem Ha Tién 299.035
9 Vicem Song Thao 74.719 70.983
10 Vicem HaLong 61.516 104.650

+ Loi nhuan trudc thué xi ming réi PCB40:

|

2
3
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Loi nhuin BQ/tin PCB40 réi (trude thué)

STT Pon vi Niam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nim 2020
1 Vicem Hai Phong -46.246 -69.057 -91.514 -125.444 | -109.201
2 Vicem Hoang Thach 3.773 1.250 51.293 -3.753
3 Vicem Biit Son -38.665 -136.311 -65.087 62.038
4 Vicem Tam Biép -69.495 -55.072 -12.771
5 Vicem Bim Son -37.128 -35.247 -4,832
6 Vicem Hodng Mai -72.041 -102.918 -18.129 -8.083
7 Vicem Hai Vin -31.181 -13.802 85.733
8 Vicem Ha Tién :

9 Vicem Séng Thao -5.898 -35.242 -42.856
10 Vicem Ha Long 47.939 70.175
Ghi chii:

- Loi nhudn trudc thué cia don vi da bao gém phdn bo chi phi quan 1y doanh nghiép,
chi phi bdn hang, chi phi tai chinh.

- Loi nhugn ctia VICEM chii yéu tdp chung 6 dong xi mdng truyén thong (bao
PCB30, PCB40).

- Hiéu qua xi méng roi

Riéng dbi vcri san phém xi mang roi, khong phu thudc nhidu vio thmmg
hleu VICEM van dan diu thi truong xi mang roi nhung khoang cach gia véi

d6i thu 1a khéng 16n tir 20.000 - 30.000 déng (nhd dich vu k§ thuat, quy mé va
kha niing cung trng).

Tuy nhlen cac don vi s& chiu ap luc canh tranh trong nganh tir viéc m&
rong cong suét, bién loi nhuén bj anh hudng badi xu hucmg d;ch chuyen sang xi
mang roi va cic khoan phai chi cho viéc mé rdng cong suat. Hau het cac don vi
diy manh tiéu thu xi méng roi d& phét huy hét ning luc san xuét. Gia nguyén
nhién liéu dé san xuét ting qua cac nam trong khi gla Xi mang roi khong tang.
Mot s6 cc don vi tiéu thy xi ming roi 16 tir 30.000 dong/tan - 50.000 ddng/tan.

Chénh l&ch bat hop ly giita gi4 ban xi méng bao va xi mang rdi do hu hf:t
céc thu'ong hi€u méi khi mdi tha.m gia thi tru.'cmg chua cé thmmg hiéu muon
chiém linh thj tru'ong nhanh, day manh tiéu thy dé canh tranh véi céc thu(mg |

hiéu hién c6 dAn dén canh tranh gay git vé gia va khéng dem lai hiéu qua.
3.4. Ning lwc Marketing va phit trién thwong hiéu
3.4.1. Hoat dong Mérketing va phdt trié