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Vé viéc phé duyét Qé an co ciu lai Cong ty Trach nhiém hiru han
m¢ét thanh vién X0 so kién thiét An Giang giai doan 2021-2025

UY BAN NHAN DAN TIiNH AN GIANG

Can cir Ludt Té chire chinh quyén dia phuong ngay 19 thang 6 nam 2015;
Luat Sura doz b6 sung mot so6 diéu ciia Ludt Té chiec Chinh phii va Ludt Té chirc
chinh quyén dia phiong ngay 22 thang 11 nam 2019;

Can cu Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can cir Ludt Quan 1y, sir dung von nha nuwée dau tw vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nam 2014;

Can cu Nghi dinh so': 10/2019/ND-CP ngay 30 thang 01 nam 2019 cua
Chinh phu vé thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nuoc,

Can cir Quyét dinh 6 22/2021/0P-TTg ngay 02 thang 7 nam 2021 cia
Thu twong Chinh phu vé tiéu chi phan logi doanh nghiép nha nudc, doanh
nghiép co von nha nuoc thuc hién chuyén doi so hitu, sap xép lai, thoai von giai
doan 2021-2025;

Can cvr Quyet dinh s6 3 60/0D-TTg ngay 1 Sl hmnreeodlsmg Y9 pen chink

twong Chinh phu ve phe duyét Pé an “Co cdu lai IR iép nha mrgc 72, $#8.- SCT/BS
tam la tdp doan kinh té, tong cong ty nha nwée giai doanpig#520] ﬁ =023

20
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kién thiét An Glang glal doan 2021-2025 véi chc ndi dung nhu sau:
I. MUC TIEU
- Duy tri téc d6 tang truong on dinh, gilr vimg thi phan muc tiéu, diéu
chinh va m¢ rong thi phan tiém nang dé nang ty 1¢ tiéu thu, dat va vugt chi tiéu
doanh thu, 1gi nhuan va ndp ngan sach. Thuong xuyén cai tién tham my va bao
mat to vé s0. Tra thuong trung thuc — minh bach — cong khai — kip thoi.




- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc giao, gop phan cing dia phuong
thue hién chinh sach an sinh xa ho1, phuc 1o1 cong cdng phuc vu cho su ‘nghi¢p y
té, gido duc, tao cbng an viéc 1am cho ngudi lao dong, cai thién cudc sdng va 6n
dinh thu nhéap cho nguoi lao dong.

- Tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh; mé rong loai hinh kinh
doanh x6 s0 cao, 16 t6; Chu dong dau tu vao cac nganh nghé co lién quan tryc
tiép dén hoat dong x6 sb kién thiét.

- Kiém soét tai chinh chat ché.

- Nghién ciru xay dung cac du an dau tu moi; ddu tu xay dung tru sé lam
viéc, trang bi thém phuopg tién phuc vu hoat dong kinh doanh, dap rng nhu cau
theo dinh hudng phét trién cua cong ty.

- Tiép tuc chuyen nhuong von dau tu tai Cong ty ¢ phan Xuat nhap khau
Noéng san thuc pham An Giang va Cong ty cd phan Phat Tai.

- Tiép tuc thuc hién cac bién phap thu hoi ng d6i véi Cong ty cd phan
Thuong mai va Dich vu Ngoc Hau.

II. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Chién lwoc phat trién, nganh nghé, dinh huwéong kinh doanh, san
pham, thi trwrong:

a) Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la
kinh doanh cac loai hinh x0 s0.

b) Chién lioc phat trién, dinh huéng kinh doanh, san pham, thi truong:

- Tap trung chu yéu vao nganh nghé kinh doanh xo s6 kién thiét. Trong do
chu luc 12 x6 sb truyén thong, dong thoi nghién ctru trién khai phat hanh x4 s
cao biét két qua ngay, x6 s6 16 to thu cong (x6 sb tu chon) dé gop phan tang thu
ngan sach, nang cao hiu qua vbn, tai san va nguon luc cua Cong ty; tim hiéu
dau tu vao nhitng nganh nghe lién quan truc tiép dé vira hd tro phat. trién hoat
dong kinh doanh x6 s6 kién thiét, vira nang cao hiéu qua str dung vén, tai san
cua Cong ty.

- Chu dong nam bit co hdi dau tu vao nhitng loai hinh vui choi c6 thudng
moi theo quy dinh.

- Nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép, tng dung cong nghé théng tin
nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Coéng ty.

- Pau tu trang thiét bi, co s& vat chét can thiét dam bao cho viéc tang
truéng kinh doanh va viéc dau tu vao cac loai hinh kinh doanh mdi.

- Quén 1y chit ché, sir dung hiéu qua ngudn tai chinh cua Cong ty.
- Binh huéng thi truong:

+ Kinh doanh x6 s6 klen thiét trong khu vuc mién Nam bao gbm 21 tinh
thanh tir Binh Thuan, Lim Pong va Binh Phudc trd vao.




+ T6 chirc khao sat tung khu vuc, thi truong, nam bat nhirg thong tin khu
vuc, dai Iy cling nhu dién bién thi truong; bam sat, theo ddi ty 1 tiéu thu cua
timg dai 1y dé dé xuat cac giai phap diéu chinh ké hoach vé cho khu vyc; Khai
thac va bao v€ thi truong c6 tim nang phat trién cao dé nang cao thi phan vé sb
An Giang, phat trién cac thi truong con thiéu vé sé An Giang.

2. Poi méi quan tri doanh nghiép:

- Co céu td chirc quan ly: Thyc hién co cAu t6 chirc theo m6 hinh Chu tich
cong ty, Giam dbc va Ban kiém soat. B6 méy giup viéc gom cac Pho Giam déc,
Ké toan truong va cac phong chuyén moén, nghiép vu gém: Té chirc — Hanh
chinh, K& hoach - Kinh doanh, Tai vu - Ké toan, Tra thuong — Kho quy, x0 sb tu
chon s6 thu céng; Tram phat hanh vé s6 tai Thanh phd H6 Chi Minh.

- Thuong xuyén sap xép lai cac phong chuyén mon, nghiép vu phu hop
v6i thyc tien kinh doanh va tinh gon b may theo dinh huéng khong dung tién
mat va thuan lgi nhat cho dai ly, khach hang.

- Quy hoach, b6 nhiém, tuyén dung, su dung lao dong thuc hién cong
khai, minh bach dung quy dinh, chu trong dao tao, boi dudng, néng cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu, nhat 1a cac loai hinh kinh doanh méi.

- Hoan thién co ché quan ly ndi bd dé nang cao hi¢u qua cong tac dicu
hanh, kiém tra, gidm sét.

- Piéu chinh, b sung va hoan thién hé théng quy trinh quan 1y noi bo phu
hop véi quy dinh va dicu kién cua Cong ty dé nang cao hi¢u qua hoat dong.

3. Phuong 4n co cdu lai tai chinh, von, tai san ciia doanh nghiép:

- Cong ty phan d4u hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan, ndp ngan
sach theo ké hoach tai chinh va ké hoach san xuét kinh doanh hang nam va 05
nim da dugc Uy ban nhan dan tinh phé duyét. Bao toan va phét trién vén Nha
nudce tai doanh nghiép.

- Vén diéu 1&: 500.000.000.000 dong. Truong hop Cong ty c6 mo rong
dau tu, xay dung tru sé moi, kinh doanh san phdm méi lién quan dén x6 sb kién
thlet Cong ty trinh co quan dai dién chu s hiru xin ting von didu 18 theo yéu
cau thyc t&, phu hop vé6i quy dinh phap luét.

- Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, m¢ rong thém cac loai hinh x6 s6
tu chon, cac nganh nghe khac lién quan hoat dong x6 s6, flly vao quy md duoc
phép trién khai va nguon v6n dé thyc hién, Cong ty sé c6 nhimg dé xuat giai
phap tai chinh cu thé.

- Thuc hién mua sam phuong tién phuc vu cong tac quan Iy thudng xuyén
nham phuc vu kip thoi cho hoat dong kinh doanh lién tuc hang ngay ctua doanh
nghiép.

- Thuc hién dau tu xay dung tru s¢ lam viéc khi duoc giao quy dat, vira

dap tmg nhu cau kinh doanh hién tai, vira m& rong kinh doanh x6 s6 16 16, xb sb
cao va cac tro choi c6 thuong khac.
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- Co bién phap thu hoi no dbi véi Cong ty c6 phan Thuong mai va Dich
vu Ngoc Hau.

- Tiép tuc thuc hién c}}uyén nhugng von dau tu tai Cong ty ¢ phan Xuat
nhap khau Nong san thuc pham An Giang va Cong ty c¢6 phan Phat Tai.

4. Phuwong an co cau lai nhan sw, t6 chirc b¢ may quan ly:
a) Vé co cdu lai nhan su:

- Téng sb lao dong ké hoach tang giam phu thudc vao dinh mirc phat hanh
vé x06 s6 truyén théng cua BO Tai1 chinh, ké hoach trién khai x0 sb cao, 16 td (thu
cong). Tong s lao dong (khong tinh ngudi quan 1y doanh nghiép va Kiém soat
vién) dén nam 2025 1a 82 nguoi, ting 36,7% so v&i nam 2020, tuong Ung ting
22 nguoi trong 5 nam. Trong do:

+ Tang 5% do nhu cau phat trién trong diéu kién binh thuong, tuong tmg
tang 12 nguoi.

+ Qua khao sat cac Cong ty trong khu vue, Cong ty du k1en tang 10 den
20 ngudi dé phuc vu kinh doanh loai hinh san pham méi 1a vé x6 sé tu chon s6
thu cong (hién tai Cong ty chua kinh doanh).

Pinh ky ra soat, diéu chinh b6 sung dinh mirc lao dong phu hop véi ning
suat, hiéu qua cong viéc.

- Tuyén dung va dao tao:

+ Thuong xuyén dao tao, tdp huén dé nang cao trinh do6 chuyén moén,
nghiép vu cua nguoi lao dong.

+ Tuyén moi lao dong da qua dao tao chinh quy dé thay thé lao dong den
tudi nghi huu va phuc vu yéu cau mé rong kinh doanh san phdm mai khi trién
khai thuc hién.

- V& quy hoach can bd: Pinh ky hang nim, ra soat lai can bd da quy
hoach, b6 sung, diéu chinh quy hoach, dap img yéu cau quan tri ciia Cong ty.

- V& tién lvong va thu nhap cua ngudi lao dong: Pam bao tién luong va
thu nhap cua nguoi lao dong thuc hién theo quy dinh.

b) Vé t6 chitc by mdy quan Ij: Co cau, t6 chirc, sdp xép cac b phan,
phong nghiép vu chuyén moén dugc thuc hién thuong xuyén theo dac diém kinh
doanh tuimg giai doan vé1 dinh hudng tinh gon, hop 1y.

5. Pinh huéng diu t d6i méi cong nghé:

- P6i méi, trang bi phuong tién vén tai, phuong tién k¥ thuat phu hop vaéi
thuc té hoat dong kinh doanh, diing dinh mirc theo quy dinh va dap tmg phuc vu
cong tac quan ly, diéu hanh. Trong d6, cha trong dén d6i moi thlet bi cong nghe
thong tin; cac trang thiét bi, phwong tién phuc vu cho kinh doanh x6 s6 16 t6, cao.

- Tiép tuc ph01 hop véi Cong ty in dé nghién ciru, cai tién k¥ thuat in vé
s6, nham han che ve gia, vé cao, dan; giam rui ro cho dai 1y khi d6i vé tring
thudng, tao niém tin cho ngudi mua vé sb.
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6. Phwong 4n cb phan héa, thosi von, sip xép lai doanh nghiép:
a) Phwong an sdp xép lai doanh nghiép:

- Hinh thirc s¢ hiru: Tiép tuc duy tri 1a doanh nghiép do Nha nuéc nam
gitt 100% von diéu 1€.

- Chuén bi co s& vat chat, nhan su tham gia kinh doanh c4c sin phém, loai
hinh mai.

- Du 4n dau tu tru s& lam viéc: Phoéi hop véi cac co quan, don vi ¢6 lién

quan tao quy dat dé xay dung lai tru s& lam viéc voi dinh huéng dap tmg nhu
céu phat trién kinh doanh.

b) Chuyén nhuong von do dau tir ra ngodi nganh: Tiép tuc ra soat va trién
khai thuc hién chuyen nhuong von Cong ty TNHH moét thanh vién X sb kién
thiét An Giang dau tu tai Cong ty co phan Xuét nhap khau Nong san thuc pham
An Giang va Cong ty cd phan Phat Tai theo quy dinh.

7. L trinh cu thé:

- Thu hdi ng Cong ty ¢ phan Thuong mai va Dich vu Ngoc Hau: tich cuc
phéi hop véi Thi hanh 4n c6 bién phap thu hdi no cho Céng ty. Du kién hoan
thanh trudc nam 2025.

- Xay dung mdi tru sé: Cong ty s€ trién khai dau tu xay dung tru s 1am
viéc sau khi duogc giao quy dat.

- Chuyén nhuong von do dau tu ngoai nganh:

+ Chgyén nhugng von d?i,u tur tai Cong ty cb phan Xuat nhép khau Néng
san thuc pham An Giang: Dy kién hoan thanh truéc nam 2023.

+ Chuyén nhuong vén dau tu tai Cong ty cd phan Phat Tai: Du kién hoan
thanh trudc nam 2025. ‘
I11. T6 chirc thye hi¢n \

z

1. Chu tich Cong ty TNHH moét thanh vién X4 s6 kién thiét An Giang té
chtrc trién khai thuc hién Dé 4n co ciu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 Cf~
duoc Uy ban nhan dan tinh phé duyét. s

2. Giam ddc cac S&: Tai chinh, Ké hoach va Pau tu, Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi, N6i vu trong pham vi thim quyén thuong xuyén chi dao, kiém
tra, don dbc, giam sat tinh hinh va két qua thuc hién Quyét dinh nay.

3. Dinh ky, hang quy trudc ngay 14 cua thang cubi quy va ngay 14 thang
12 hang nam, Chu tich Cong ty TNHH mot thanh vién X6 sb kién thiét An
Giang c0 trach nhiém béao cao vé S¢ Tai chinh tinh hinh va két qua thuc hién Pé
4n co céu lai doanh nghiép.

4. Trong qué trinh to chtrc, trién khai thuc hién Dé an néu cé phat sinh
nhimg khé khan, vudng mac, Cha tich Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s6
kién thiét An Giang c6 trach nhiém bao céo kip thoi dén cac So, nganh lién quan
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dé dugc xem xét, xur 1y theo thAm quyén hoac trinh Uy ban nhan déan tinh xem
xét, quyet dinh.

Piéu 2. Quyét dinh nay c¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 3. Chanh Van phong Uy ban nhén déan tinh, Giam ddc S¢ Tai chinh,
Giam déc So Ké hoach va Pau tu, Giam déc S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa
hoi, Giam ddc S& Noi vu, Cuc truong Cuc Thué, Thu truong cac co quan, don vi
lién quan va Chu tich Cong ty TNHH mét thanh vién X6 s6 kién thiét An Giang
chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Diéu 3: KT. CHU TICH

- Chu tich, cac PCT.UBND tinh; i 8

- Cong ty TNHH MTV XSKT An Giang; e *:\PHO CHU T!CH

- Lanh dao Van phong UBND tinh;
- Luu: HCTC, KTTH.
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