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Cén cir Ludt T4 chile Chinh phit ngay 19 thang 6 ndm 2015; Ludt sira
doi, ba sung mét 56 diéu cia Lugt T8 chire Chink phii va Ludt Td chite chinh
quyén dia phuong ngay 22 thang 11 ndm 2019;

Cén eir Ludt Qudn Iy, sir dung vén nha mede ddu tevdo sdn xudt,
kinh doanh igi doanh nghi¢p ngay 26 thang 11 ndm 2014;

Céin cif Lugt Doanh nghigp ngdy 17 théng 6 ném 2020;

Cén cie Nghi dinh s6 131/2018ND-CP ngay 29 thdng 9 ndm 2018
ctia Chinh phit quy dinh chitc ndng, nhigm vy, quyén han va co cdu t6 chic
etia Uy ban Quédn Iy vén nhé nude tai doanh nghigp;

Cén cir Nghi dink 36 105/2018/ND-CP ngdy 08 thdng 8 nam 2018 ciia
Chink phii ban hanh Diéu 1¢ 18 chire va hogt dgng ciia Tdp dodn Céng nghiép
Than - Khodng san Vigt Nam;

Can eir Nghi dinh 58 91/2015/ND-CP ngdy 13 thdang 10 nam 2015 cta
Chinh phti vé dau tw von nhd nude vio doanh nghidp vé qudn I9, sit dung
von, t4i sdn tai doanh nghigp;

Cdn cir Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngdy 08 thdng 3 niim 2018 cia
Chinh phit vé siea doi, b6 sung mgt 58 diéu cia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP
ngdy 13 thdng 10 ndm 2015 ciia Chink phii vé ddu tw vén nha mede vao
doanh nghigp va qudn Iy, st dung vci-l, tai scin tai doanh nghiép;

Cén cit Nghj dinh 50 140/2020/ND-CP ngay 30 thdng 11 ndm 2020 cia
Chink phit sira doi, bo sung mpt s6 diéu cia Nghi dinh 56 126/2017/ND-CP
ngiy 16 thang 11 ndm 2017 cia Chinh phi vé chuyén doanh nghigp nha
nudie vé edng ty trdeh nhiém hity han mét thinh vién do doanh nghigp nha
nude ddu tw 100% vén didu 1§ thinh céng ty cd phdn; Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngdy 13 thing 10 ndm 2015 eia Chinh phii vé ddu tir vén
nhé mece vio doanh nghiép va qudn Iy, sir dung vin, téi sdn tai doanh nghiiép
vd Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngéy 08 thing 3 ndim 2018 cila Chinh phi
sira d5i, ba sung mgt 56 diéu cia Nehi dinh 86 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10
ndm 2015 cia Chinh phi vé ddau tw vn nha mede vao doanh nghigp va
quan 1y, sir dung van, tai sdn tai doanh nghiép;
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Can cir Quvét dinh 58 22/2021/0D-TTe ngdy 02 thdng 7 ndm 2021 cia
Thii tidng Chinh phil vé tiéu chi phdn logi doanh nghigp nha mede, doanh
nghigp cd vén nhé mede the hign chuyén ddi s& him, .ﬂfp xép lai, thodi van
giai dogn 2021-2025;

Cén e Quyét dinh 56 360/0P-TTg ngay 17 thing 3 ndm 2022 cia
Thii tudng Chinh phii phé duyét Dé dn “Co cdu lai doanh nghigp nha mede,
trong tdm Id tdp dodn kinh té, téng céng tv nha mede giai doan 202-2025";

Cén et Quyét dinh 50 1479/0D-TTg ngay 29 thing 11 ndm 2022 ciia
Thii tudmg Chinh phti phé duyét k& hoach sdp xép lai doanh nghidp nhdi
nudrc, doanh nghigp cd vin nha mede gial dogn 2022-2025;

Theo dé nghi cda Chil tich Uy ban Qudn I vén nhé mede tai doanh nghigp,
QUYET DINH:

Pigu 1. Phé duyé “Pé dn co cdu lai Tip doin Céng nghiép Than -
Kho#ng sin Viét Nam dén nim 2025" véi cde ndi dung chinh sau:

L MUC TIEU

Tiép tyc ning cao hifu qui hogt dong 48 Tép dodn Céng nghiép
Than - Khodng sin Viét Nam (TKV) trd thénh tip dodn kinh t nhd nwdc
mgnh, 6 trinh &3 céng nghé, k§ thujt sin xuft hién dai, timg bude dip img
cdc chufin muc qmﬂc té vé quan trj doanh nghiép; ning cao niing sudt lao
djng, chiit lugng sin phim, hidu qua hoat déng va sirc canh tranh ciia doanh
nghiép; phét trién bén vimg, hai hda v4i mbdi trubmg va ngubdi lao ding;
phit tridn phit hop véi xu thé cia cufe cich mang céng nghé lin thir b,
chuyén ddi xanh, chuyén ddi s6, chuyén ddi ning lwong mdéi; gép phin quan
trong dim bio an ninh ning lugng quic gia va phit trién kinh & - x3 hoi
clia diit nuée.

Trong giai dogn dén nim 2025, TKV tifp tyc tip trung kinh doanh
trong céc ITnh vire kinh doanh cft 160 md TKV c6 lgi thé vé cong nghé sin
xufit, két cdu ha ting, bl quyét edng nghé, nhin lye va thi trrong. Trong cic
linh vire kinh doanh cot 161 thi TKV s& timg bude co ciu lai tf trong céc
Iinh wire theo 1§ trinh phil hop, tip trung mei ngudn lyc 48 ting ning suil
lao dong, giam gid thanh, ning cao ning lyc canh tranh. Déng théi, mé ring
kinh doanh nhitng linh vire dich vu tao ra gid trj gia ting cao.

Binh huwéng chung vé phét trién kinh doanh 14 gin mé hinh kinh doanh
véi sén xudt tao ra chudi gid trj khai thic céc khodng sin di kém dft dd thai,
nude thai di qua xir 1y, kinh doanh dich vy logistic; ting cudng phdt trién
theo chiéu sfu biing cdch 4p dung cbng nghé mai tién tién, hién dai.
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Ting budc tidn téi lidn théng 03 phin nganh kinh doanh chinh cia
TKV 14 Than - Dién - Luyén kim. Trong d6, tp trung phét trién cdc mé hém
I6 san lugng lém theo tiBu chi md xanh, mo hién dai, mod sin lugng cao,
lién théng cée md 1§ thién, him 1o thanh cée m c6 cong sudt lén.

Xy dyng 1§ trinh va phuong dn ting vén diéu 1& phi hgp @& dim bio
can dbi di vén déi {mg cho thue hién cc dy dn diu tu theo ké hogch diu tu
duge clp cb thim quyén phé duyét,

Phén diu tdng doanh thu todn Tip doéin giai doan dén niim 2025 dat 853.500
ty ddng, ndp ngin sdch nhd nude toan Tip dodn giai doan dén nim 2025 dat
108.161 tj dbng,

IL. PINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI DOAN DEN NAM 2025

|. Nganh, nghé kinh doanh
a) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Céng nghiép than: Khéo sét, thim do, dau tu, xfy dung, khai thic, vin
(3, shng tuyén, ché bién; mua, bén, xudt khiu, nhap khiu cic sin phim than,
khi mé, nudc ngim & mo va cde khodng sdn khic di cling véi than.

- Céng nghiép khoéng sén - luyén kim: Khio sit, thim dé, dau tu, xdy
dyng, khai thic, viin tii, sing tuyén, lim gidu g, luyén kim, gia cdng,
ché tie, mua, bén, xuft khiu, nhip khiu cée sin phaim khodng san.

- Céng nghiép dién: Péu tu, xdy dyng, sin xuft din; mua, ban difn.

- Vit liéu nd cong nghiép: San xufit, mua, bén, dy trlr, siv dyng, xudt

nhép khiu cdc loal vit ligu nd cOng nghiép vil nitrat amén. !

b) Nganh, ngh? c6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh
- Cong nghiép co khi.

- Céng nghiép hoa chit va vit liéu xiy dyng,

- Quin 1y, khai thic cing; viin tdi, hoa titu, kho béi.

- Xy dung cong trinh md, din dyng, cing nghiép, giao thing.
- Thim dd, khio sit dia chit; tr vin k¥ thufit, khoa hoc cing nghé v

:ﬁlrl tir; gidm dinh hing hoba; ddo tao, y t€; phong ngira, (mg ciu, xir ly,
khic phuc sy cb md; hoat ding bio v& vi hodn nguyén méi tridmg,

CTREE

& o~ N
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¢) Nganh nghé kinh doanh khéc: Cho thué phin dién tich vin phéng
con thira ngodi myc dich chinh lam try sé, noi lam vige cia TKV tyi 02 Toa nha
hi¢n cé cia TEV tai Ha N§i vi Quing Ninh, gém Trung tim giao djch
Than - Khoéng sin tgi Lo 22E3 Khu d8 thj m&i Chu Gifly, HA Noi va
Trung tdm Piéu hanh sdn xudt tai 95A L& Thénh Téng, thinh phé Ha Long,
tinh Quéng Ninh.

d) Tiy timg thoi diém va tinh hinh sin xuft, kinh doanh, TKV cb thé
bd sung cfic nginh, ﬁé khic md phip Iuit khéng cdm sau khi duge
Thii tudmg Chinh phii chép thudn.

2. Dbi méi quan trj doanh nghiép

a) Dity manh thye hién co cdu lai v& quan trj doanh nghiép, tip trung vio
céic linh vyuo sau:

- Hofin thién thé ché quan 1y: Tiép tye duy tri Tép doan Céng nghiép
Than - Khodng sin Vigt Nam theo md hinh cdng ty me - ¢dng ty con, trong
d6 Céng ty me (TKV) thye hién ddng thoi 02 chire ndng chi yéu pdm:
Chirc ning trye tiép sdn xudt, kinh doanh trong céc finh vyrc v chire niing
diu tu vén vio cdc clng ty con d& cdc céng ty ndy kinh doanh cc nginh
nghé, dv 4n diu te md Céng ty me khéng trye tiép thue hign; bao dam phi
hop vai quy dinh cia phip ludt,

- Béi méi, ning cao hifu qui quin tr] tai nguyén, quéin trj diu tur, quén
trj chi phi.

+ Qudn tri tii nguyén:

. Nghién clu céc tién by khoa hoc kj thudt trong linh wye tim kiém
thim dé than, khoang sin d& (mg dyng vio thyc tifn sin xufit cha TEV,
Pédy manh dp dyng tin hoe héa trong chng thc thim da, quin ly tai nguyén;
ning cﬁp cdc phdn mém phue vy cho cong tdc quin trj thi nguyén, quin trj
chi phi dép (g duge cho nhu chu phit tidn ctia TKV, hda nhip duge véi
khu vire vil quéic té,

. Tp trung cho cfng tic xin cfp gify phép thim dd, gidy phép khai thic
cic mé than theo Quy hoach phét tridn nginh than Viét Nam dén niim 2020,
¢6 xét trién vong dén niim 2030 (dd dwge Thi twéng Chinh phi phé duydt)
vd Quy hoach téng thé vé ning lugng qubc gia thai ky 2021-2030 thm nhin
dén nam 2050 (sau khi dwge Thit tuémg Chinh phil phé duyét).

. T chite céng tic quin Iy, chi dao sén xudt theo chuyén nganh phyc vy
tht cho hoat déng sin xudt bio dam dip (mg duge sy phit trién cta tip dodn,
Tiép tuc ting cidmg cng téc theo ddi, chi dao xit I cée cng viée phét sinh
trong S&n xudt va thi cong cdc cing trinh thim dd khio sit dam bdo chét
lrgng va tién dd; tb chirc nghiém thu, kifm tra xdc nhén khdi lwgmg thim dé
khdo st theo quy djnh.
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j Tiép tuc ting cwdng ning cao hidu qud cong tic quan 1y, ranh gidi mo.
+ Quin trj diu tu:

. Vige diu tr cée dy dn dén niim 2025 phi hop vii ki hoach diu tur phét
trién 5 nfim duge Chil s& hitu phé duy§tthéng qua, trong d6: Diy manh cong
tic dau tu phat tridn, tip trung huy dfng cée nguodn lc di trifin khai cdie dy én
ddu tu trong diém ciia Tép dodn, céc dy dn: Péu tu thiét bj duy trl dé niing cao
san lugmg, ting ning lye dio 1d; dy dn déu tir cie trung tim ché bién, sing
;uayén than, hé théng biing tii; dy dn khai thic, ché bién khodng sin. .. tich cye

u tur dbi méi ebng nghé, &p dyng tién b khoa hoe, tin hov héa, tr ding
héa, gbp phin néng cao ning suft lao dong, cii thién diéu kign lim viée cho
ngudi lao dong; ting cudng kifm tra, gidm sét hogt dfng diu tu hing nim.
Hodn thién Quy ché, co ché diu tr phil hop véi cde thay di chinh séch phip
Juit ciia Nhi mude; khéng diu tr cic dy dn khéng thufe nginh nghé kinh
doanh chinh holic khéng phyc vy trye tiép cho sin xuét thee quy dinh cla
phip luft,

. Pdi vii vike trién khai cdc dy 4n ddu tr hing nim theo ké hoach:
Ri soft tién o thue hitn hop ddng @8 ky két véi cic nhi thiu; chi dao,
phéi hop chiit ché véi nha thu hodn thanh ding tién a9, didu khodn da ky két;
hoin thién hd so theo quy dinh @& thuc hién thanh todn, gidi ngdn toi da
khéi lwgng cong viée dd thye hién dbi v6i cac du én dd thye hién xong
cong téc chudn bj dy 4n nhimg chua trign khai thi cong: Hoan thi¢n cée tho
tue clin thiét dé khai chng dir 4n, dim bio tién d§ theo ké hogch dd 4@ ra, ting
hiéu qué ciia dy dn, dép tmg yéu chu sin xufit; hodn tit cdc ho so nghigm thu,
thanh todn d& gidi ngin theo ké hoach; dbi véi cde dy én trong giai dogn
chuéin bj dy 4n cén: Tép trung hodn thién cdc didu kién dé to chirc lya chon
nhi thhu tr vén khio sét, tu vin lip dy dn; phéi hop chit ché vai nha mﬁu
tw vin va cfc oo quan chire ning lién quan dly nhanh tién d6 thim dinh,
phé duydt dir dn. ¥

+ Quén tri chi phi: ;2

. Xily dyng va hodn thifn cic co ché quin I ngi by phi hlr.f;:p véi co cin
th chitc - quin 1Y - kinh doanh cla tfp dodn theo md hinh cdng ty mg -
cng ty con, hoan thign md hinh kinh doanh mo,

. Tidp tuc ddi méi ddng b hé théng cic cdng oy va ca ché quin 1 ndi b
mé ofit 16i 13 chién luge phét trién chung, ké hogch phéi hgp kinh doanh,
thiét lgp vA vin hanh thi trudng ndi bd, co ché khodn chi phi vi két qua
kinh doanh.

. Muc tiéu: (i) thuc hién quydn chi phéi, didu hinh, phdi hep kinh
doanh nhiim dam béo sy hoat ding ﬂiﬁng nhit, dong bd, hai hoa vl myc tidu
chung cia toin tip dodn, va cla cdc cong ty con thdnh vién; (ii) ddm béo
phét huy tinh niing ding, ty chi, sing tao, tir lo, tr chju tréch nhiém cia céc
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cing ty con thanh vién nhim khai théc tdi da cic nguon lye, cde L 'Lhé1 cac
titm ning tiét kiém chi phi, ning cac ndng sufit lao déng va hidu qui
kinh doanh; (iii) thye hiin qud trinh tdp trung héa, tich ty héa va chuyén
mén héa dé ddu tr phit trién vi ning cao trinh d§ cdng nghé, k¥ thust.

- Quin 1 sir dyng lao ding hidu qud, cii cch co ché tidn lrong.

+ Tip tye ddi méi co ché trd luong, da dang hoé céc hinh thic phic lgi,
tgo o hdi thiing tién dé thu hit, gitt gin lye lvong lao déng cé trinh d6
chuy®n mén, k¥ thudt va tay nghé cao.

+ Tiép tuc, kién tri thye hién phuong chdm doanh nghiép [t ngudi,
thu nhfp cao va tien luong binh quén cia nguwdi lao déng ting nhung chi phi
tiqn luong cia doanh nghiép gidm. Tiép tuc gidm tuydt d6i sb luong lao
ding, dﬁng thir thng tién lwomg cho ngudi lao djng, phit hop véi the dd ting
nfing aufit lao déng v 14l co ciu lye lugng lao déng. Co cdu lal t trong lac
ding gitta ciic khbi véi ty 1¢ phi hop dé tao ding lye cho ngudi lao déng va
ting higu qud hopt djng clia doanh nghiép, tiing ty trong lao ding tryc tiép,
gidm ty trong lao ddng gidn tidp trén co s& x3 hoi hod todn bé cdc clng viée
phyc vy trong doanh nghifp (phuc vy &n gitta ca; 14i xe phuc vy bio vé tr
siy, nha & cdng nhin, ky tic x4; tap vy, vé sinh...).

+ Thye hién nguyén tic tuyén dyng lao ding di qua ddo tao, di of kinh
nghiém lam vigc tir thj tndmg lao l& chinh, ng::a ngudi lao dfng dap

duge cic yéu chu, didu kién tuyén dyng cia doanh nghiép, nhim gidm
thigu chi phi ddo tao cia doah l'lgl'l.l%p Chi tuyén lao déng chua qua dio tao
nghé vdo doanh nghiép d& day nghé, tip nghd dbi vai nhimg nginh nghé
mit thi trudmg lao ding khéng dép (mg dirge (npudn cung lao déng thip hon
ciiu lao ddng).

Dong thé, tiép tye thue hién hinh thic thi tuyén dé lya chon duge lao
dong cb chit lugng, dip fmg duge ngay nhu chu cia doanh nghip, han ché
tbi da vige phai ddo tao lai ngudi lao djng. Thyre hién kilm tra, ddnh gi4 ky
niing nghé quéc gia déi voi lao ding tuyén dung méi,

- Phit trifn va ddo tao niing cao chit luong ngudn nhin lire.,

+ Phit tridn ngudn nhin lye c6 s& hegng, co chu hop Iy, chét Iromg
phil hop véi nhu cdu sir dyng cla tip doan va céc doanh nghiép thinh vién
trong boi canh ting cudmg diu t, (mg dyng co gidi héa ddng bd va ty dong
héa vio qud trinh sdn xult, quin 1§ nhim ting niing sudt lao déng, ha gid
thiinh, ning cao hifu qud kinh doanh,

Dong thi, chit djng chudn bi diy dii lye lugng céng nhin k¥, thudt céc
nginh nghé chinh d& ¢4 di nhin Iyc thyc hién ké hogch sin xuft, kinh
doanh di han, hing nim va phét trién cfc dy dn mdi theo quy hogch phét
trién ngdnh va chién lrge phit trién tip dodn, chifn luge phit trién cla timg
doanh nghiép thanh vién.



7

+ Phét tritn ddng déu 3 ddi tugng lao ddng chinh trong doanh nghiép,
ghm: (i) Cén by quin Iy cao ofp, trung clp; (ii) Chuyén gia vé I§ thudt,
chng nght, quan Iy; (iif) Céng nhén k§ thuft cie nganh, nghé chinh. Cin xbe
dinh diy 14 ba try cit chinh trong co cfu nguén nhén lye cia doanh nghigp,
khéng coi nhe dbi tugng nio,

+ Ty chil ddo tao, ddo tgo lai lye lugng cong nhin k§ thuft cic ngdah,
nghé san xudt chinh cta tip dodn d& dap (mg nhu cdu nhén lye cla cic doanh
nghiép thanh vién duge chi déng, kip thii, dong thoi dép (mg mot phin cho
nhu eiu cia xi hji.

- Py manh lmg dyng cbng nghé hién dai, k¥ thuft moi nhim ning
cao higu qud san xuit kinh doanh v ning sudit lao ding trong tip dodn,

+ Trong san xudt than:

. Tép trung phat trién céic md him 16 sén lwgng Lém theo tiéu chi md
xanh, m hién dai, mé sin lugng cao. Lidn théng cde md 16 thién, him 10
thinh cdc md cé céng sult 16n (mé 16 thitn cdng suft trén 3,0 trigu tin/nim;
mé hdm 16 céng sufit trén 2,0 tridu thn/nim). Nghién clu gidi phip khai théc
céc tru bio vé than khi két thiic dy én khai thic than him 1o dé tin thu, st
dung tiét kiém tai nguyén,

. Tiép tuc ddy manh ép dung tin hgc hof, co gidi hod, ty ding hod vio
sén xufit. Thi diém tridn khai co giéi héa hang nhe trong khai thic him 13,
dénh gi4 thng két d& dua vio dp dyng. Nghién ciu &p dung co gi6l hod, tr
déng hod vio céic khiu sin xulit tir cong dogn ddo 16, khai thic, viin chuyén
dén ché bién, tidu thy,

+ Trong sén xuét khodng sin, héa chit:

Tiép tye thyc hién ddi méi, hién dgi hoa cdng nghé theo hudng ting
cudmg dp dung co gidi héa, ty dong hoa, tin hoc héa vao sin xudt, nghién
ciru gilii phdp ting ty 1¢ thu hdi trong céc nhd méy tuyén vi thu hdi ti da
khogng sén c6 ich tai cde bii thal, hd thai quiing dudi: i

. Co gidi héa: Tiép tye dAu tir di méi cong nghé, phin ddu dén nim 2025
{mg dung réng ri co giéi hoa dbng bd va bin co gidi hoa vio cic cong dogn
san xudt chinh trong khai théc, ché bién khodng sin.

. Ty dong héa: (i) Trién khai céc hé théng ty héa gidm sét, didu khién
cuc bd tai che don vi san xuft (i) Xay dung cdc hé théng gitm sét dicu khién
tip trung déng bd, tich hop tai cdc don vi; dén niim 2025 mét s6 md, nha
mdy cb thé diéu khién, gidm sét tir phong didu khidn tip trung, gidm st qua
trinh sin xudt mei loc, moi noi (iii) Xdy dyng mt 56 cong dogn san xuiit
khong nguir trye; (mg dyng oéng ngh robotics, In 3D, méy tr hoc, cée thuft
todn chuin dodn trong mét s6 ddy chuyén sin xuit.

P =y
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. Tin hoc héa: Trién khai tmg dyng phin mém phyc vy cho chng tic
quén 1y md, khai thic md, ché bién khodng sin; ddy manh nghién ciru phét
trién vi {mg dung cdc phin mém chuyén dung tich hop da chirc ning vio cic
cing doan san uug\’ vi quan 1y didu hinh.

+ Trong sén Kust dién:

. Piu tr b1 méi, ning cdp, phit tridn nginh dign lye TV vél thid b
hign dai ¢b mire 4 ty ddng cao, Khai thédc vin hinh cic nha mdy bio dim
an todn, dn djnh, phit huy hét cfing suft, nfng eao hidu sudt, tiét kism ning
lirgmg, béo vé mbi trudmg, Xiy dyng nganh dién TKV véi hé théng quin tr]
doanh nghiép tién tién hign dai, tinh gon vi hifu qui. Xiy dumg dinh huéng
tham gia thj trudmg bén 1& dién canh tranh ddi véi TKV dén nfim 2025,
tim nhin 2030,

. Thuromg xuyén rd sodt, hodn thién cde quy trinh vin hanh, quy trinh
bdo dudng - sira chita trung dai tu thiét b, quy trinh tha tuc cong the diu .

. Xem xét bd sung, chinh sira, hoan thién céc chi tidu dinh mic k§ thuit
efing nghé trong vin hanh, bio dudmg vi trung dai tu thiét bj.

. Thyre hién nghiém tie quy trinh trung dai t thiét bj, tp trung rd sodt
va ¢ ké hoach phye triét ¢ nhitng b héng, khifm khuyét tai cdc nha
mdy, dfic biét khic phyc ton tai cia Nhiét dién Cdm Pha, Nhiét dién Son Dng.

. Nghién ciru img dyng khoa hoe ngh# nhiim nfing cfip, hién dai hoa
dii véi cde thiét bj nhd mdy dién: Hé thing do hrimg dicu khifn; hé théng
duimg dng trao doi nhiét; hé théng bom quat; hé théng loc byi; hé théng cfp
da voi; hé thong thii xi; sir dyng cdc thiét bj tiét kiém ning lugng nhu
déng co dién thé hé méi, khép nbi thiy Iye, bién tin; sit dung cde logi phu
gia nfing cao hiéu qui qud trinh dbt than; xem xét chuyén ddi phuong thire
lim mét tir tryre luu sang [dm mét bing thip gidi nhiét,

b) Ap dung thing 1& quée té trong viée d8i méi quan trj doanh nghiép

- Timg buéc tién t6i 4p dyng cdng nghé sb héa, chuyén déi sb trong
cong tic quéin 1y; xdy dyng cdc phin m%m quin Iy ndi bd ddng bd tir TEV
dén cde don vj thinh vién theo xu hwéng cude cdch mang céng nghiép 4.0
theo cdng doan sin xufit tir khiu ldp ké hogch trién khai thye hién ké hoach
va kiém sodt ké hoach.

- Ap dyng céc mb hinh quan trj hién dai phil hop véi chuln mye quéc té
vl khu vire vito cbng tdc quan 1y, didy hinh cdng viéc tai Cang ty me - TEV
vii cdie dom vi thinh vién. Tifp tye t6i wu héa quy trinh lam viée, phin clp
phén quyén gilta cdng ty me va cde don vj thinh vién.
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3. Xdy dymg phurong én co céu lai tai chinh, vin, tai sin cia doanh nghiép
a) Cor chu lai danh mye vén dhu tu viio cde cong ty con vi lién két.

Tiép tyc thye hién thodi vin tai cdc cong ty khong thude linh vue kinh
doanh chinh, hofic thodi mét phin vbén & cie cng ty thujc linh vyc kinh
doanh chinh dé chi nfim gifr ty 18 cf phiin biéu quyét chi phéi hodic phil quyét
tiy theo tinh chit quan trong cla timg cing ty trong co ciu tip doan,
Sir dyng ngubn vén thu duge tir thod viin dé diu tir phat tridn cde dy dn mdi
theo quy dinh ciia phap luit,

b) Thyre hién co ché thanh todn tip trung phdt hgp voi quy dinh cla
phép ludt nhim tip trung ngudn lye, trénh dé ﬁ%n {r dong & nhiéu khiu trung
gian trong khi vn phai di vay ngln han cho céc nhu cadu chi tiéu, gidm chi
phi sir dyng vbn; thye hién gidi phap dy tri tidn & mft s6 diu mdi, gidm dy
triE ¢r it ca céc don vi giy ling phi vin,

c) Piéu hoa vbn giffa cdc don vj trong Céng ty me phit hop voi quy
dinh ctia phdp ludt d& ning cao higu suit sir dyng déng vin, trinh hién tugng
thita hofic thiu vén cuc bf, nfing cao véng quay titn mit, gidm chi phi si
dung von.

d) Thire hién thu xép von:

Bén canh phuong thire huy ding truyén thong tir ngubn tin dung thuong
mai, TKV mé réng thém cde kénh huy déng vén dai han khic nhu: phat hinh
ch phiu, trdi phifu doanh nghigp @& huy ddng vin cho tip dodn v céc cing
ty con. Bén canh d6, tich cyuc trién khai é4p dyng céc sin phim tii chinh
ngin hiang nhir: L/C Upas, L/c nfi dja, cdc san phim bdo hi&mnlimtjrgia’.,
1 sudt ag rifing cao higu qué san xufit kinh doanh, dim bio an toan tii chinh.

d) Tinh todn, xéc dinh vén didu I phii hop véi quy mbd hoat déng ciia
cic cOng ty con, ting cudng cde gidi phip quin ly von nham-ddm bdo cic
chi sé tai chinh trong gidi han an todn.

+
¢) Timg bude dp dung tin hoc héa trong quén Iy tai chinh' ké todn todn
tip dodn bao gi":m:‘ Phin mém hgp nhiit bao cdo tai chinh todn TKV, phﬁ.n
mgm quén 1y vAt tr, phiin mém quén 1f tAi sin cf dinh, phim mém b chi sb
tai chinh, phim mém hod dom dién tr todn TKV, phim mém quin 1y diu tu
xdy dyng co ban...

g) Xy dung phuong én ting vén didu 1@ tir nguon qui diu tr phit
trién vA ngudn von hgp phép cla TKV dé dim bio cdn ddi do vin doi (g
cho thyc hién cdc dy 4n dhu tr theo ké hoach ddu tw 05 niim duge chi sé
hitu phé duyét.
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4. K& hoach sip xép, co clu lai Céng ty me, cdc dom vj thinh vién cia
TKV dén nim 2025

a) Cong ty me - TKV va cic dom vj trye thude

Céng ty me - TKV ﬁéE tue duy tri 14 céng ty trdch nhiém hiu mit
thinh vién do Nhi nufe ndm git 100% vin didu 1& phi hop Quyét dinh
56 1479/QD-TTg nghy 29 thing 11 nim 2022 ciia Thi tudng Chinh phil,

Cdc don vi sy nghiép trye thue Tip dodn: Trwémg Cao ding Than -
Khodng san Viét Nam, Vién Khoa hpe cong ngh¢ md, Vign Co khi ning lugn
v md, Bénh vign Than - Khoéng sin duy tri, khong thyc hign nhu}rén ddi
thénh céng ty cd phin do khéng thubc danh muc nganh, 1finh vie chuyén ddi
thanh céng ty cd phin theo Quyét dinh 26/2021/QBD-TTg ngiy 12 théng §
nim 2021 cla Thil twémg Chinh phi,

b) Doanh nghiép do TKV nfm gilr 100% von didu &

- Téng cong ty Céng nghiép Héa chit md.

¢) Doanh nghidp do TKV nim gilt tir 65% viin diéu 18 trd lén:

- Danh myc doanh nghiép TKV gift nguyén t 1& nim gitr:

+ Céng ty cb phdn Than Véang Dank;

+ Céng ty eb phin Than Méang Dueng;

+ Clng ty cb phﬁn Than Cao Son;

+ Céng ty cb phén Than Ha Tu;

+ Céng ty c6 phin Hoa tiéu Hang hai;

+ Céng ty cb phin Kinh doanh than Cim Pha;

+ Cong ty ¢b phiin Kinh doanh than Mién Bic.

+ Tdng cbng ty Khoéng sin TKV - CTCP;

+ Téng cong ty Cong nghifp md Viét Bic TKV - CTCP;

+ Thing cong ty Dién lye TKV - CTCP.

d} Doanh nghidp do TKV niim gift tir trén 50% dén duwdi 65% vén didu 18
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- Danh mye doanh nghigp TKV gitt nguyén t§ 18 nim gitt
+ Céng ty cb phiin Péng Ta Phii;
+ Cong ty cb phin 54t Thach Khé;
+ Céng ty cb phin Gidm dinh;
+ Cong ty cb phin Xuiit nhip khéu than;
+ Cong ty ch ph&n Vit ur;
+ Céng ty cb phan Tu viin diiu tw md va cong nghiép.

- Danh myc doanh nghiép TKV thodi vin, bio dim tj 1¢ ndm gilr tr
trén 50% dén dudi 65% vén dicu 18

+ Céng ty cf phin Dia chit mé;
+ Céng ty cb phiin Dja chit Viét Bic;
+ Céng ty cb phin Vin tai va dua dén thy md.

d) Danh myc doanh nghidp TKV thodi vén, ty 1§ nim git dudi 50%
hoe thodi todn b vin gép

- Cong ty cb phﬁ.n Cao dién Ubng Bi;
- Céng ty ¢ phin Dija chit va khodng sin;
Céing ty lién doanh Alumina Campuchia - Vigt Nam,

Céng ty TNHH Vinacomin - Lao;
Céng ty co phin Pai Iy hing hai;
Cong ty cd phiin Thiét bj dién Clm Ph;

Céng ty cd phin Co khi Hon Gai;

Céng ty ¢d phin Co khi & t6 Udng Bi;

- Cong ty cb phiin Co khi md va dong tiu;

- Céng ty cb phin Dhu tur, thirong mai va dich vy;

- Cong ty cb phin San xuit va throng mgi than Ubng Bi;
- Cong ty cb phin Xéy lip mdi truémg;
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- Chng ty cb phiin DAu tr phét trién nha va ha ting;
- Chng ty cd phiin Than Mién Trung; -
- Céng ty cb phin Tin hoe, cong ngh® vi mai tardmg.
) Doanh nghiép khic cé vén gop clia TKV:

- Tiép tue ké hoach dd duge Thi tieémg Chinh phi phé duyét tai D& 4n
co ciu lgi TKV giai dogn 2017 - 2020 theo Quyét dinh sb 2006/QDP-TTg
ngiy 12 thing 12 nim 2017 dbi véi viée hop nhit cdc cip cong ty con do
TKV nim git tir 65% vén didu 1§ trr lén, bao gbm: Cong ty cb phin Than
Coc Sdu va Cong ty cb phan Than Déo Nai; Céng ty cd phin Than Nii Béo
viL Cong ty ¢ phiﬂ Than Ha Lim theo quy dinh clia phdp luft.

- Céng ty cb phin Cromite C8 Dinh - Thanh Héa: TKV thue hign thodi
von theo dé dn riéng theo phé duyét cia ciip thim quyén.

- Céng ty TNHH MTV Nhém Lim Béng va Céng ty TNHH MTV
Méi trutmg: TKV thuc hién sip xép theo d& én riéng theo phé duydt cia
cép thim quyén,

5. L§ trinh thye hién

- Tdp trung gidi quyét cde vudng mic, ton tai (nfu c6) cla TKV v cic
don vj thanh vién, diy manh céng tic thodi vén d& phin diu dén nim 2025
hoin thanh ké hoach sip xép, co cfu lai TKV v cdc don vj thinh vién TKV
d dirge cip c6 thim quyén phé duyét,

- Dén nim 2025: C6 md hinh t§ chirc tinh gon, cé tinh hinh tai chinh
linh manh, hogt ding hiéu qud, cé trinh 45 céng nghé, k¥ thufit sin xudt
hin dai, dap {mpg dgy dii chuin mye quiic t& vé quin trj doanh nghiép;
phit trién bén vimg, hii hda véi moi tnrimg vi ngudi lao ddng; gbp p
quan trong ddm bdo an ninh ndng lwgng qubc gia va phat m?gz kinh té -
xi hi coa dit nirde,

- Pén nam 2025, Cé ty mg - TKV tiép tuc ndm gitt 100% vén hojc
cb phiin chi phéi tuyét d6i tai cée cbng ty con thude linh wvue sén xudt
kinh doanh chinh ctia TKV (cing nghiép than, céng nghiép khodng sén,
cdng nghigp dign va vit ligu nd cong nghiép) phit hgp véi theo tidu chi phin
loai doanh nghiép.

1. TO CHU'C THY'C HIEN

Céc b, nganh, co quan ¢6 lién quan va TKV cin o chite nfng, nhiém
vy thye hign hudng dfin, chi dgo, dén ddc, gidm sét viée thue hign P& én,
ey thé nhu sau:
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|. Uy ban Quin Iy vén nha mrde tai doanh nghip

&) Chi dao TKV thire hién P2 4n co clu lai gial dogn dén nim 2025,
chiu trdch nhiém todn dign trude Chinh phty, Thi tiréng Chinh phi, cdc co
quan thanh tra, kiém tra céc ndi dung béo cdo, d& xuit. Kip théi xit 1y nhimg
vudng méc phit sinh; trong trirdmg hop chn thiét phii didu chinh céc ndi
dung tai P& dn do khéng thye hién duge theo Quyet dinh ndy do ditu kign
khéch quan, chii déng rd sodt, kifn nghj diu chinh Quyét dinh niy phi hep
véi quy dinh cla phip ludt, kip thoi bio cdo d& Thi tudng Chinh phii xem
%ét, b viin ban chi dao.

b} Pén dbc, gidm sét vidc thyc hidn P& én sau khi duge Thil twéng
Chinh phii phé duyét, dinh k¥ bdo cdo Thi tudmg Chinh phd theo quy dinh,
Thye hién cée ndi dung c6 litn quan theo thim quyén vd quy dinh oia
phép ludt,

2. Cac B§: Tai chinh, Cong Thuong, Ké hoach vi Biu tu, N§i wy,
Lao dong - Thuomg binh va X& hdi, Tai nguyén vi M6i trrdmg va Ban Chi dao
DAl méi vi Phat trién doanh nghiép theo thim quyén phéi hop voi Uy ban
Quén 1y vin nhi mueée tai doanh nghiép thyre hién nhiém vy duge giao tai
khodn 1 muc 11T Bidu nay.

3. i dong thinh vién Tip doin Céing nghigp Than - Khodng san Vigt Nam

a) Trong quy IV nim 2023, td chirc phd bién, quén triét céc quan dibm,
mye tiéu va cde nfi dung B8 dn co cdu lai Tip doan Cdng nghidp Than - Khodng
sdn Viét Nam giai dogn dén nim 2025 trong todn tip dodn nhim tgo sy
déng thufin, nhit tel cao tir TKV dén cic don vi thinh vién, tir cdn b linh
dao cic dom vj dén nguir lao dgng trong qua trinh trién khai thie hién.

b) Xdy dyng phwong dn td chérc sin xudt, kinh doanh-phil hgp véi
D& én co cu lgi da duge phé duyét; phuong én tai chinh dé trién khai thue
hién nhiém vy chinh dwge giao vA x 1§ céc tdn tai vé thi chinh trong qué
trinh co céu lgi; thye hign ding ky bd sung nginh nghé vi trién khai kinh
doanh theo diing quy djnh cta phép luft va Quyét dinh ndy.

¢) Theo thim quyén, ph# duyét; trién khai Pé 4n co ciu lai cdc doanh
nghiép thinh vién cia Tp dodn Cdng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam
giai doan dén 2025, thic hién sip xfp, thodi vén cde deanh nghidp cé vin
gop cla Céng ty mg bdo dam phi hgp véi quy dinh cta phip ludt va
Quyét dinh niy.

d) Chi dao trién khai thye hién

- Thye hién nghiém tic, ding théi han vige sip xép, co cdu lgi theo 1§
trinh dd duge phé duyét va cac quy dinh hign hanh.
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- Xidy dung phwong dn, thye hign sip xép, co cdu lai cdc don vj trype
thuge, cdc don vi sy nghiép, bio cdo cip thim quyén xem xét quyét dinh
dam bio gon nhe, higu qua, phi hop véi cdc quy dinh phép luft va md hinh
quan ly dom vj sir nghiép thufc doanh nghiép.

- Vige chuyén ddi sir hit, sip xép lai, gbp vOn vio cdng ty con, doanh
nghiép ¢6 von gép ciia TKV duge thyc hién theo thdm quydn, quy trinh,
thi tye v cdc quy dinh phip lufit c6 lifn quan. Trong qud trinh thye hign
phit sinh nhing ndi dung méi, Hji ddng thinh vién TKV bdo cdo dé Uy ban
xem xét, quyét dinh theo thim quyén va quy dinh cha phdp ludt; tnrémg hep
virgt thim quyén, béo céo clp thim quyén.

- Xiiy dyng, trinh cfp thim quyén cée phwong én sip xép dbi véi:

+ Téng céng ty Céng nghiép Hod chit mé bio dim phi hgp voi
Didu 37 Lufit quén Iy, sir dung vii khi, vit ligu nd v cong cu b trg:

+ 02 Céng ty TNHH MTV Nhém Lim Ddng, Céng ty TNHH MTV
Mai truémg thinh chi nhénh cia Céng ty me - TKV, bio didm phi hgp véi
quy dinh phap ludt;

+ Cdc clip cong ty than néu tai didm 5 mye II Diéu ndy bdo dam phi
heop quy dinh phép luft v hiéu qui hoat ddng sau hop nhit:

+ Vige gép von, thinh 1ip méi cong ty ¢d phin Titan Binh Thuin theo
quy dinh ctin phiip luft (chuyén tifp thyc hign theo phé duyt tai Quyét dinh
50 2006/QB-TTg ngay 12 théng 12 niim 2017 eda Thil twéng Chinh phi),

d) Chi dao dim béo tién dd va chit lugng xdy dymg cdc dy an, céng
trinh duge giao,

¢) Tdp trung thye hién co chu lgi quan tr doanh nghiép, tii chinh, nhin
sir theo cdc ndi dung néu trén. :

g) Trong trudmg hop cin thiét didu chinh cée ndi dung tgi P& én do
khéng thye hign duge theo Quyét dinh ndy do didu kign khéch quan, chi
dGng rd sodt, kifn nghi didu chinh Quyét dinh niy phd hep véi quy djnh
cha phip luft, kip thdi bdo cdo Uy ban Quén Iy von nhd nuwéc tai doanh
nghiép dé xem xét, xir Iy.

h) Binh ky bdo cio Uy ban Quin Iy vin nha nuée tai doanh nghiép,
B Tai chinh, Ban Chi dgo Di méi v& Phét trifn doanh nghigp tinh hinh
trién khai, két qui thyc hién D& 4n ndy va cde ndi dung theo quy dinh tai
Quyét dinh 56 360/QD-TTg ngiy 17 théng 3 nim 2022,

Piéu 2. Quyét dinh niy c6 higu lye thi hinh ké tir ngiy ky ban hinh.
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Pidu 3. Chi tich Uy ban Quin Iy vdn nhd mréc tai doanh nghiép:
cdc BY tridmg:; Thi trwdmg co quan ngang bd; Thil trdmg co quan thuge
Chinh phi; Chit tich Uy ban nhin diin céc tinh, thanh phé trye thufe trung vong
cé lign quan; Trdmg Ban Chi dgo B3i méi va Phit tidn doanh nghiép;
Hii diing thanh vién Tép dodn Cdng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam
chiu trfich nhiém thi hinh Quyét dinh nay.

Nerd nhfin:

- Ban Bi thnr Trung wong Bing;

- Thil hrdng, cde Phé Thi twémg Chinb phi;

- Cc b, co quan ngang b, oo quan thude Chinh phi;
- HEND, UBND cde tinh, thinh phé trye thude trung womg;
- Vin phing Trung vomg vl cic Ban cia Béng;

- Viin phéng Téng Bi thr;

- Viin phing Chi tich nudc; ,

- i dling Dl tie vt ede Uy ban cda Qube hii;

- Viin phong Quée hii;

- Téa fin nhiin din 18 cas;

- Kidm todn nhd meée;

- Uly ban Gidm sat ti chinh Quéc gia;

- Ngin hing Chinh sich xi hii;

- Wigln hing Phit trifn Viét Nam;

- Ban Chi dpo B méi va PTDN;

- Pring try Khdi doanh nghiép Trong wemg; )

- Tip doin Clng nghiép Than - Khodag sin Viét Nam;
- WEVP; BTCH, céc PCM, Trg Iy TTg, TGD TTET,
cdo Viy; TH, TKBT, CN, KTTH, PL, QHBP;
«Lanu: VT, BMDN (2b).

KT. THU TUONG
PHO THU TUONG

Pi ky: Lé Minh Khii

TAP BOAN CONG NGHIEP Hé Ngi, ngdy 03 thdng 02 ndm 2025
THAN - KHOANG SAN VIET NAM SAQ Y
TL. TONG GIAM POC
KT, GHANH VAN PHONG
NH VAN PHONG

Sé: 02/SY - VP

Neri mlsiin:
- Ban KTTC
- Lane: VT (ban chinh), BS.A0L

S

“'Pgin Thj Thanh Uyén






