BOQ XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6:868 /QP-BXD Ha Néi, ngay22thdng 10 ndm 2019

QUYET PINH

Phé duyét Pé n tii co cau Tong cong ty Xi ming Viét Nam
giai doan 2019 - 2025
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dinh s6 81/2017/ND-CP ngay 17/7/2017 cua Chinh phu quy
dinh chirc ndng, nhiém vu, quyen han va co cau to chirc ciia Bo Xay dung;

Can clr Quyét dinh sO 707!QB—TTg ngay 25/5/2017 cia Thu tuéng Chinh
phil vé viéc phé duyét Peé 4n “Co cau lai doanh nghiép nha nuéc, trong tim 1a tip

doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2016-2020;

~ Can cu Quyet dinh s 26/QP-TTg ngiy 15/8/2019 cua Thu tuong Chinh phu
vé viéc phé duyét Danh muc doanh nghiép thuc hién c6 phan héa dén hét nim 2020;

Can cur Nghi Quyet S0 S5/NQ-BCSD ngay 26/9/2019 cua Ban Can su dang

Bo Xay dung vé Pé an tai co cdu Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam
giai doan 2019 - 2025;

Cin cu Quyet dinh cua Bo truong B Xay dung s6 852/QP-BXD ngay

21/10/2019 vé viée dbi tén Tong cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam thanh
Tong cong ty Xi ming Viét Nam;

Xet de nghi cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty Xi mang Viét Nam tai
van ban s6 228/VICEM-HDTV ngay 12/02/2019 vé viéc dé nghi phé duyét Pé an
tai co cau Tong cong ty Xi ming Viét Nam giai doan 2019-2025;

Theo (:le nghi ciia Vu trudng cac Vu: Quan ly doanh nghiép, Ké hoach - Tai
chinh va To chirc can b9,

QUYET PINH

Piéu 1. Phé duyét Pé an tai co cau Tong cong ty X1 mang Viét Nam
(VICEM) giai doan 2019-2025 (goi tit la Dé dn) voi cac ndi dung sau:

I. MUC TIEU:

Xay dung va phét triéen VICEM thanh mét doanh nghiép tru cft cia nganh

Xi ming Viét Nam vdi quy mo du Ién, trinh d§ cng nghé tién tién, md hinh quan

tri hién dai, c6 kha ndng canh tranh khu vuc va quoc t€; giir vai tro quan trong
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trong viéc dieu net, binh 6n thi truong va dinh huong nganh Xi mang phat tnen
phu hgp vai chién lugc phat trién nganh Xi ming Viét Nam dén nim 2030, tim

nhin dén nam 2050; bao dam sir dung tiét kiém tai nguyén, bao vé méi truong va
nang cao trach _nhlgm xa hoi.

I1. NQOI DUNG

1. Nganh nghé kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: San xust va kinh doanh xi méng.
b) Nganh nghé kinh doanh lién quan:

- Thuong mai va vén tai: Tham gia linh vyc kinh doanh Than, Thach cao va
van tii cho chudi gia tri san xuét kinh doanh xi méng.

- Cung 1mg céc dich vu tir van, chuyén glao ky nang quan ly, quan tr1 doanh
nghu:p, k¥ thuat, thi trucmg, dao tao va phat trién ngudn nhan luc; tu vin diu tu,
xdy dung va phat trién xi ming.

¢) Nganh nghe khac: Xem xét kha ning tham gia vao linh vic vat liéu xay
dung lién quan dén chudi gia tr] cua nganh X1 mang nhu: Bé tong tron sin, cot
lidu...khi c6 co hdi va mang lai higu qua, gié tri gia ting cho san pham chinh.

2. Tai co cAu mé hinh td chirc VICEM giai doan 2019 -2025:

a) T6 chic lai VICEM theo huéng 12 mot Tong cdng ty hoat dong theo mo
hinh Céng ty me - Cong ty con; trong do:

- Cong ty me - Tong cong ty Xl mang Vn;-,t Nam hoat dt;ang v@1 chirc nang
chinh la dAu tu tai chinh, ndm gitr cd phan chi phoi tai cac don vi thanh vién; gop

von tai c4c Cong ty xi mang li€n doanh, lién két nham t6i da hoa 191 nhuan; thuc
hién vai trd dan dit, dinh hudéng va thuc hién chién lugc phat trién nganh xi ming
theo dinh hudng cia Nha nudc.

- Cac cong ty san xuét xi mang la cac “trung tam tao gid tri” trong chudi gia

tri cia nganh xi mang tir khdu cung Umg, san xuat dén luu théng phan phédi theo
chién lugc phét trién ciia Cong ty me.

b) Thuc hién ¢6 phan héa Cong ty me - V'ICEM cung vo1 03 Cong ty con
trach nhiém hiru han mét thanh vién 100% von nha nuéc gom: Xi ming Vicem

Hoang Thach, xi méng Vicem Hai Phong va xi méng Vicem Tam Dlep theo
Quyét dinh so 26/QP-TTg ngay 15/8/2019 cua Thu tucmg Chinh pha vé viéc phé

duyét Danh muc doanh nghiép thuc hién cd phan hoéa dén het nam 2020 (khi co
phan héa, Nha nuéc nim giir trén 50% den duéi 65% von diéu 1€ tai Cong ty me

- VICEM).



- Tuy thudc vao tinh hinh, nhu cau vén thure té trong timg giai doan, Cdng ty
me VICEM s€ xay ch,mg phuong én, béo cdo cap c6 tham quyén cho phép phét hanh
cd phleu dé ting von diéu 1€ theo ding quy dinh cia phap luét, phi hop véi muc tiéu
chién lugc phét trién ciia VICEM, nham dam bao an toan va 6n dinh tai chinh.

3. Sép xép, d6i méi céc don vi thanh vién VICEM giai doan 2019 - 2025:

3.1. VICEM thyc hién nam giit co phan/gép von tai cic don vi thanh
viér/lién doanh, lién két nhu sau:

a) Cac cong ty do VICEM nam gitr 100% von (03 don vi):

- Cong ty trach nhiém hiru han mét thinh vién xi méing Vicem Hoang Thach;
- Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién xi ming Vicem Hai Phong;
- Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién xi mang Vicem Tam Diép.
b) Céc cong ty do VICEM nim giir ¢4 phan chi phbi (08 don vi):

- Cong ty cb phan Xi mang Vicem Ha Tién;

- Cong ty c6 phan Xi ming Bim Son;

- Cong ty c¢b phan Xi ming Vicem Bt Son;

- Cong ty co phan Xi ming Vicem Hoang Mai;

- Céng ty c6 phan Xi ming Ha Long;

- Cong ty co phan Vicem Vit tr Vén tai Xi ming;

- Cong ty cb phan Van tai Ha Tién.

- Cong ty Tu van dau tu phat trién xi mang (CCID) va Vién Cong nghe X1

méng Vicem (V CTI) thanh mot Cong ty hach toan ddc lap, sau do cb phan hoéa,
VICEM nim giir trén 5 1% Vén diéu l&.

c) Céc cong ty lién doanh, lién két (04 don vi):
- Cong ty Xi mang Nghi Son;

- Cong ty TNHH Siam City Cement Viét Nam;
- Cong ty Xi mang Chinfon;

- Céng ty Co phan Xi ming Tay Ds.
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3.2. Co cau lai va sap nhép thuong hiéu yéu vao thuong hiéu manh:

- Co céu lai va sap nhap thucmg hiéu xi mang Séng Thao vao xi mang Hai
Phong thdng qua vige chuyén giao quyén dai dién phan von cia VICEM tai Céng
ty cd phan Vicem Séng Thao vé Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Xi

ming Vicem Hai Phong dé quan 1y va thuc hién hop nhat thanh thuong hiéu
“Vicem Hai Phong”.

- Co cau lai va sap nhép thucmg higu xi mang Hai Van vao xi ming Hoang
Thach thong qua viéc chuyen g1ao quye.n dai dién vén ciia VICEM tai Cong ty co
phan Vicem Hai Van ve Cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién Xi mang

Vicem Hoang Thach dé quan ly va thuc hién hop nhat thanh thurong hiéu “Vicem
Hoang Thach”.

- Sap nhap thuong hiéu xi mang Tam Diép vio xi ming Bim Son hop nhit
thanh thuong hiéu “Vicem Bim Son” theo qui dinh cua phap luat.

3.3. Tach Trudng trung cap nghe Ky thudt xi ming tir Vién Céng nghé xi
ming Vicem va trién khai thuc hién xa hdi héa don vi su nghiép cong lap theo
quy dinh.

3.4. Tach Nha may Vat liéu chiu lua kiém tinh Viét Nam ra khoi Cong ty
Vicem Hoang Thach dé trién khai ban tai san, thu hoi von theo quy dinh.

3.5. Mua lai hoac twp nhén cac doanh nghiép, dy an xi mang co tiém nang,

loi thé va phu hgp vol tiém luc tai chmh, dinh hudng, chién luge phat trién cua
VICEM theo phé duyét clia cap tham quyén.

4. Tai co cAu tai chinh va dau tu:

a) Thuc hién viéc cap thém von diéu 1é cac Cong ty TNHH 100% von
VICEM va dau tu gop thém von vao Cong ty co pha.n co von gopfco phan chi
phoi cia VICEM d6i véi cac Cong ty san xuatkmh doanh X1 mang theo quy dinh
phap luft dam bao cac Cong ty ndy cé co cau Vén diéu 1& > 40% Tong tai san,

b) Hoan thanh viéc thoai 100% von tai Coéng ty Tai chinh c¢6 phan Tin Viét
va giai thé Cong ty co phan D6 thi Xi ming Vicem Hai Phong theo quy dinh.

¢) Chuyén giao vé SCIC theo chu truong da dugce cap cé tham quyén phé
duyét hodc thoai 100% von gdp tai cac doanh nghiép:

- Cong ty c6 phan Cao su Pong Phu - Kratie;

- Cong ty c6 phan Cao su Pong Nai - Kratie.



d) Thoai 100% von gop cia VICEM tai 12 doanh nghiép (trong trmmg

hop thuc hién thodi von khong thanh cdng, s& bo cdo, dé nghi cip thdm quyén
cho phép chuyén giao vé SCIC):

- Céng ty cb phan Vicem Vit liéu xay dung Pa Ning;
- Cong ty cb phan Vicem Thuong mai Xi ming;

- Cong ty c6 phan Bao bi Ha Tién;

- Cong ty co phan Bao bi Hoang Thach;

- Cong ty cd phan Vicem Bao bi Bt Son;

- Cong ty cb phan Vicem Bao bi Bim Son;

- Céng ty cd phan Vicem Bao Bi Hai Phong;

- Céng ty co phan Vicem Thuong mai dich vu - Vén tai Hai Phong;
- Céng ty c6 phan Vicem Vin tii Hoang Thach;

- Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng;

- Cong ty co phan Séng Pa 12;

- Céng ty c6 phan Tam lop Vit liéu Xay dung Déng Nai.

e) Xur ly cac khoan dau tu khong smh 1o, khong hiéu qua: Chuyén nhuong
cac du an bao gom du dn Nha _may Két cdu bé tong - Vit liéu xay dung khong

nung Péng Hoi, du 4n Cang bién tai Péng Hbi va du 4n Trung tdm Diéu hanh va
Giao dich VICEM theo ding trinh ty, quy dinh cta phap luit.

5. Tai co céu quan trj doanh nghiép:

a) Sira d6i, bd sung D1eu 18 t& chirc va hoat dong trinh cap ¢6 tham quyén
phé duyét; hoan thién hé thong cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bg.

b) Kién toan bé méy té chirc, nhin sw quan ly va dién hanh.

¢) Thuc hién tir dong héa, s6 héa cic nha may “Smart factory” va tmg dung
thanh turu cudc cach mang Cong nglngp lan thit 4 trong cac day chuyén san Xudt
cia VICEM trén cac linh vurc: quan ly, luu thong va phan phoi, quy trinh san Xuat.

d) Tang cuong klem soat ndi bd; thuc hién cong khai, minh bach cong tac
quan 1y, hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu x4y dung.



e) Xay dung céc chinh sich phat trién nguon nhan luc: chinh sach tuyén
dung; chinh sich dao tao; chinh sach luong, thuéng dii ng; chinh sich thing
tién, dé bat; xdy dung van hoa doanh nghiép...

g) Kién toan t6 chic Dang va cdc doan thé trong Vicem theo hwéng dan va
quyét dinh ciia co quan cb thim quyén.

1. TO CHUC THUC HIEN
1. Vu Quan ly doanh nghiép:

- Chu tn, phm hop Vu Ké hoach - Tai chinh, Vu T chitc c4n bd va cac don

vi lién quan thdm dinh phuong an c6 phan héa dé Bo Xay dung trinh Thu tuéng
Chinh pht phé duyét theo quy dinh.

- Huong dan VICEM xay dung, trinh Bd phuong an thoai von hodc chuyen
giao von dau tu tal cac doanh nghiép dugc néu tai Khoan 4, Phan II Piéu nay;
chu tri, phdi hop v6i Vu Ké hoach - Tai chinh nghién cuu, bao cao By Xay dung
xem xét phé duyét cac Phuong an chuyén giao, thoai von do Tong cong ty trinh.

- Chu tri tham muu cong tic ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau
tu phat trién cia doanh nghiép theo thim quyen ké hoach 05 nam (bao gom
chlen Jugc, ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tir phat trién 05 nim)
va ké hoach san xuét, kinh doanh hing nim.

- Phéi hop véi Vu Ké hoach - Tai chinh, Vu T6 chirc can b thyc hién
Khoan 2, 3, Phan I1I Diéu nay.

- Huéng dan, kiém tra, don doc va glam sat viéc thuc hién Quyét d;nh nay;

dinh ky hang quy bao cao B9 trudng va cac co quan lién quan; chu tr, phoi hop
véi cac don vi lién quan kip thoi dé xuat xir 1y nhig vuréng méc phat sinh.

2. Vu K& hoach Tai chinh:

- Chil tri, phéi hgp véi céc don vi lién quan thim dinh gié trj doanh nghiép
dé co phan hoa, trinh B phé duyét theo quy dinh.

- Phoi hop voi Vu Quan ly doanh nghiép, Vu T6 chirc can bd thuc hién
Khoan 1, 3, Phan III Diéu nay.

3. Vu‘Tc’j chirc cén bd:

- Chu tri, phoi hop véi cac don vi lién quan dé xuat cu‘ ngudi dai dién vén tai
Tong cong ty khi doanh nghiép chuyén sang cong ty cd phan.

- Phéi hop voi Vu Quan ly doanh nghiép, Vu Ké hoach Tai chinh thuc hién
Khoan 1, 2, Phan III Piéu nay.



4. Hoi dong thanh vién Tong cong ty Xi ming Viét Nam:

a) Xay dung ké hoach chi tiét dé trién khai thuc hién néi dung néu tai Khoan
3, Phan II Piéu nay.

b) Hoan thién céng tac xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan héa; xay

du:ng phuong 4n c6 phan héa, bao cdo dé B trinh Thi tuéng Chinh phii xem xét,
quyét dinh.

c) Xay dung phuong an t6 chirc lai san xuiét kinh doanh, phumg an tai co
céu cac doanh nghiép thanh vién phi hop véi ndi dung Pé 4n nay dé thuc hién

chuyén mén héa, phan cong, hop tac, khong dan trai, phan tin ngudn luc va tréanh
canh tranh khong lanh manh néi bg.

d) Xay dung phm:mg an (tang von dleu lé Cong ty me; cap thém vén diéu 1€,
thoal von tan% giam von tai cidc Céng ty con, lién két; chuyén giao, chia tich,

sap xép, chuyén nhm;mg dy an...), bao cao tumg truong hop cu thé dé B Xay
dung xem xét, ¢ ¥ kién theo tham quyén.

e) Tép trung thuc hién tdi co cau quan tri doanh nghiép theo cc ndi dung
néu tai Khoan 5, Phan II Dicu nay.

g) Ra soat, xay dung, trién khai thuc hién cac quy ché, quy dinh ve giam sat,
kiém tra, thanh tra viéc chap hanh phap lut, thue hién muc tiéu, chién huge, ké
hoach va nhiém vu dugc giao, danh gia hiéu qua hoat ddng cua cac cong ty con
theo quy dinh.

h) Pinh ky hang quy bao cao BQ Xay dung ket qua thyuc hién Pé an nay; )
Trong qua trinh td chirc thuc hién néu c6 vuéng mic, béo cdo kip thcn dé dugc /S
xem xét diéu chinh, bd sung. )

Picu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Vu trufmg cac Vu: Quan l)f doanh nghiép, Ké hoach - Tai chinh, T
chic can bg, Hc;u dnng thanh vién Tong céng ty Xi mang Viét Nam va Tha

trudng cac don vi, ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./ &~

Noi nhan:
- Thu tuémg Chinh phu (d€ bio cio);
- B trudmg (dé béo cdo);
- Vin phong Chinh phu;
- Ban Chi dao Pdi méi va PTDN;
- B3 Tai chinh;
- Tong cong ty VICEM (HDTV, TGB, KSV);
- Vu KHTC, TCCB;
- Luu VT, QLDN (H2b).




