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Kinh giri: Nguéi dai dién phin von nha nuée
tai Tong cdng ty Lap miy Viét Nam — CTCP

By Xay du’ng nhin duge cac T tr:nh 50 256/TTr-DDV ngay 23/8/2022,
50 01/TTr-DDV ngiy 09/01/2023; Bdo cdo s0 154/BC-BDV ngay 20/6/2023 cla
Nguai dai dién phin v nhd nude tai Téng cong ty Lap may Viét Nam — CTCP
(Tong cong ty LILAMA) vé “Dé dn téi co ciu cla Tung cong ty Lup may Viél
Nam — CTCP giai doan 2021-2025 vi céc nam tiép theo™.

Cén cir:

- Ngh quyet 50 12-NQ/TW ngay 3/6/2017 Héi nghl lan thir nim Ban
Chip hanh Trung wemg Ping khéa X1 vé tiép tuc co céu lai, ddi mai va néng
cao hiéu qua doanh nghiép nha nude;

- Ludit Quan 1y, sir dung vin nha nude diu t vio san xudt, kinh doanh tai
doanh nghiép ngay 26/11/2014;
- Ludat doanh nghiép ngay | 7/6/2020;
- Nghi dinh s6 52 /2022/NB-CF ngay 08/8/2022 cia Chinh phi quy dinh
chire ning, nhiém vu, quy én han va co ciu 16 chirc clia Bé Xay dymg;
- Nghj dinh 56 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 cia Chinh phil vé thue
hign quyen, trich nhi{}m cua dai di¢n chi sér hitu nha nuée; |
- Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phi vé diu tu
von nhd nude vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung vén, tai sin tai doanh
nghigp;
- Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cila Chinh phi vé sira ddi,
bi sung mat s0 diéy r.:ua Nghi dinh 56 91/2015/NB-CP ngay 13/10/2015 cda
Chinh phii vé diu tir vin nhi nude vao doanh nghifp va quan 1y, sir dung vin,
tal san tal doanh ng,iug-;:l,

- Ngh dlnh 56 140/2020/ND-CP ngﬁy 30/11/2020 cua Chinh pha sira dﬂ:

=

hé sung mot s diéu cua Nghj djnh 80 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cha rj
Chinh pht vé chuyén doanh nghiép nha nudce va cong ty tra-:h nhiém hiru han ’d
mit th:l.nh vién do doanh nghiép nhd nudc déu tu 100% vén diéu 1 thanh Lﬁng ‘I

ty cd 'phan Nghi dinh so 91/2015/ND-CP I'I.gﬂ}" 13/10/2015 cia Chinh phi vé E
diu tr vin nhd nude vio doanh nghiép vi quan ly, sir dung vin, tai san tai -

doanh nghiép va Nghij dinh ED‘ 32/2018/ND-ND-CP ngiy 08/3/2018 cia Chinh
phi sura ddi, bo sung mdt s0 diéu coa Nghj dinh s0 91/2015/ND-CP ngay
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13/10/2015 cta Chinh phti vé diu tu von nha nude vao doanh nghiép va quan 1,

sir dyng von, tai san tai doanh nghiép;

- Quyét dinh sé 22/2021/0D-TTg ngay 02/7/2021 ciia Thit tudmg Chinh
phii vé Tiéu chi phén loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghigp co von nha
nude thyre hién nhuyén doi s hitu, sip xep lai, thoai von giai doan 2021 - 2025;

. Quyut dinh s6 JﬁﬂfQE-TTE ngay 17/3/2022 cua Thi twdmg Chinh phu
phé duygt Pé an “Co ciu lai doanh nghiép nha nude, trong tim 1 tip doan kinh
té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025™;

- Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 cia Thi twéng Chinh phi
vé Ké hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéce, doanh nghiép c6 von nhi nude
giai doan 2022 - 2025;

- Quyét dinh s6 382/QD-BXD ngay 11/4/2023 cia By Xiy dung vé Ké
hogch sdp xép lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép ¢ von nha nude do Bg
Xiy dung lam dai dién chi s& hitu giai doan 2022 - 2025,

- Nghi quyét s6 60-NQ/BCSD ngay 27/10/2023 cia Ban cin sy ding Bd
Ray dymg;

Theo dé& nghj ciia Ngudi dai d1r,:n phin von nha nude tai Tnng cnng Ty
LILAMA néu trén, B) Xiy dimg cha]: thuan de Ngudai dai dién phun von nha
nude tai Tong cong ty LILAMA biéu quyét lhung qua Dé dn co cdu lai Téng
cong ty LILAMA giai doan 2021-2025 vai cac ni dung chinh nhu sau:

1. Muc tiéu eor cin lai dén nim 2025

- Tiép tyc phat huy nhimg két qua da dat duge nham phat huy 161 da gid tri
thuemg higu LILAMA, tao sirc canh tranh lém lrén thj truémg trong va ngodi
nuac, khﬁng dinh LILAMA la I,hm:mg higu hang diu ciia Viét Nam trung vai tro
mng mﬁu EPC, nha thiu xi Lﬂp nhi ché tao day chuvén thiét bj dnng b cua
cac dyr an cong nghigp dé tién tai tham gia vao chudi sin pham lién két toin ciu
clia cac cong ty da qubc gia,

- Xéy dyng Téng cong ty LILAMA tr& thanh doanh nghi¢p manh, co tiém
lue tdi chinh, ¢ trinh d6 cbng nghé vi quéan ly hign dai, phat trien tip trung vao
nganh nghé kinh doanh chinh da lya chon, hoat ding san xufit kinh doanh cé
hiéu qua.

1. Dinh hwring cor ciu lai giai doan 2021-2025

2.1. Nganh nghé san xudt kinh doanh chinh:

- Tap trung vao 02 nganh kinh doanh chinh la nganh EPC, xiy lip va
nganh Co khi ché tao.

= Duy tri mét so linh vyc co lién quan dén cic nganh kinh doanh chinh
(xudt nhip khiiu, cho thué may moc thiét bj, quin 1v dy an) nhim hd trg, ning
cao sirc canh tranh cho cdc nganh chinh.
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2.2, Co cdu té ehiee b méay quan IV va nguon nhdn hee:

Hoan thién vige xdy dimg co cau to chire mai, tinh gon va hoan thanh
thodi von tai cac don vj khong thuge ngénh kinh doanh chinh/hoat déng khéng
hi¢u qua; dam bao nhin lye dip img ké hoach phidt trién trong cic nganh kinh
doanh chinh cdn eir theo doanh thu; ning cao ty 1§ sir dung cén b khoa hoe k9
thudit, cong nghé; tinh gian b) may de phi hgp véi mé hinh hoat ding va ting
ning suit lao djng; tmg bude ning cao hidu qui cia ngudi lao dong va thu
nhip binh quéin dau ngudi 1én mire cao hon.

Phuang dn sép xép kién toan mé hinh td chite vi sir dung lao dong giai
doan 2021-2015 nhu sau:
- Vié mb hinh 16 chire:

~+ Tiép tyc duy tri by mdy quin Iy tai try so Tong cong ty gom: Dal hoi
dong ¢6 dong, Hji dong quin tri, Ban kiém sodt, Ban Téng giam doc, Ban Kiém
todan ngi b, Cic dy ban khac, 07 phong/ ban chire niing nghiép vu, 01 Vién
Cong nghé Han.
~+ By may quin ly tai cac Dy dn gom: Ban quan 1y dy an, Ban du én, Ban
dieu hanh du an.
+ Cic dom vj thi cong trye tiép: Chi nhinh, Xi nghiép, Déi thi céng,
Xudmg che tao thude Tong cong ty,

- Vi phuemg dn sir dung lao ddng:

-._ ;i’i"-.

+ Sir dyng t8i wru, hidu qua lye lugng lao ding hién co, sip xép nhin sir .
vao cic v tri cong viée phi hop. Ho trg ngudi lao déng phit trién cac k¥ nang
nghe nghiép, dip {mg nhu ciu hoat dong sin xuit kinh doanh va chién lwge phat
trién cua Tong cong 1.

{

+ Tinh gidn bd mdy quin Iy dé dua ty 1é lao dong gidn tiép trong tong sb
lao dfmg hign co xuong ty 1€ phi hop nhim néng cao hiéu qud quin ly kinh
doanh bing cdch ra sodt lai lyc lwong lao déng gidn tiép dé dinh bién, diéu
::hu:,rén dén lam vige tai cac dom v san xudt trgc tiép nhir Ban guan v dyu an,
Ban dy in, Ban diéu hanh, Chi nhanh, Déi thi cong,

2.3, Dol mdi quan tri doanh nghiép.

- Téng cong ty tiép tuc dong vai trd li ¢o dong trong viée hoach dinh,
kiem sodt chien heoc, t chire thie hién san xuft kinh doanh, diéu phoi chung
cac hogt déng tai cdc doanh nghiép ma Tong cong ty LILAMA gdép von: thodi .
vn trigt dé 1ai cac don vj ngoai nganh hofic cdc don vi hoat déng kém hidu qui |
khéng phit hep véi chién luge phat trién cia Tdng cong ty.

- Xay dymg hé thing quan tri doanh nghiép theo Luft doanh nghiép va
phii hgp vai cac thong 1€ 161 cia qude té, ban hanh va dp dung b qui thc quan tri
doanh nghiép nham dam bao su cong bing, tinh minh bach, tinh trach nhiém.
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2.4. Co edu lai doanh nghiép, cor cau lai tai chinh, van, tai sin cia Céng
ty me - Tang cing ty LILAMA:

- Thye hign thoai giam w:ru nha mrde vé 51% von diéu 18 trong gial doan
2024-2025 theo Quyét ﬂ;nh 50 1479/QB-TTg ngay 29/11/2022 cla Thi twdng
Chinh phu phé du].-fd:t Ke hl.'.l-l;if.'-h sap xép lai doanh nghh:p nha muoc, doanh
nghiép c6 von nha nudc giai dogn 2022 - 2025 va Quyét dinh s6 382/QD-BXD
ngiy 11/4/2023 cia Bé trudmg B Xay dyng vé viée ban hanh Ké hoach siip xép
lai doanh nghiép nha nude, doanh nghiép c6 von nha nude do By Xiy dyng lam
dai dién chi s& hinu giai dogn 2022 - 2025,

- Vé chii truremg ting von dicu Ig ctia Tong cong ty 1én 1.500 ty dong: thue
hién theo quy dinh tai Khuan 20 Pieu 2 Nghi dinh sg 140/2020/ND-CP ngay
30/11/2020, Nghj dinh so 32/2018/ND-CP ngay EIEHII{}]E Nghj dinh so
91/2015/ND-CP ngdy 13/10/2015 ciia Chinh phi vé ddu tu vén nhi nuée vio
doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tai san tai doanh nghiép vi phap ludt
khéc cd lién quan. Viéc ting vén diéu 18 cia Tong céng ty chi duge thuc hién
sau khi duge edp c6 tham quyén quyét dinh.

- Thiét ldp mait cdu trie tai chinh cén doi va bén vimg nham dat mue tieu
tang truémg doanh thu, Ela tang tv suat sinh l&d, gidm thiéu rii ro, t6i da hoa gia
tr] doanh ng,hu'}p Tai co cdu cic khoan ng nhim cii thién l:lnng tmn va kha niing
tri ng cia Tong cong ty LILAMA cing nhu tao thém ngudn 1ﬂ:ln phuc vy ch{'r
hoat dong san xufit kinh doanh. Tang cwémg higu qua sir dung viin v tii san cd
dinh. Kiém sodt chi phl hiéu qué, quan tim thye hinh tiét kiém ching lang phi.

2.5. Tai eor cdu cde khodn dau te ra ngodi doanh nghiép:

a) Duy tri ty 1& sé& hitu von cia Téng cong ty dén 36% vin diéu 18 tai 02
cong ty:

- Cong ty co phan LILAMA 10;

- Cong ty ci phan LILAMA 18,

b) Tiép tuc duy tri hodic chuyén nhugng/giai thé dé thu hoi von déi voi
SOUTH EAST ASIA SDN BHD (LILAMA SEA):

Ty thude vio tinh hinh viée lam tai Brunei va trong khu vue dé quyét dinh
LILAMA SEA m:p tuc hnat ding theo phuong .EI] higu qua nhat hodic chuyen
nhugng/gidi the dé thu hoi von, Nguii dai dién phin von nha nude tai Téng cong
ty LILAMA bdo cdo Co quan dai dién chd s& hiru trude khi thire hign,

c) Thodi toan b von pop cia Tong cdng ty tai 19 cong ty con, cong ty
lién ket, dau t tai chinh: |
- Céng ty cd phin LILAMA 5; |
Céng ty c6 phan LILAMA 7; |
Céng ty cb phin Co khi Lip may LILAMA, |
Céng ty co phan Tir van Quoc té LHT; |
Céng ty cb phin LILAMA 69-1; ‘
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- Cong ty co phan LILAMA 69-3:

- Cong ty cd phan LILAMA 45.1;

- Cong ty co phin LILAMA 45.3;

- Céng ty cb phan LILAMA 454 .

- Cang ty ¢b phén Lip may Thi nghiém Co dién;

- Cong ty co phin Bit dong san LILAMA (LILAMA Land);

- Cdng ty 6 phin Tur vin thiét ké Xay dung va Cong nghé LILAMA.

- Céng ty ¢d phin Phil M#¥ Trung Viét;

- Cong ty ¢d phin Ché ta0 gidn khoan diu khi:

- Cong ty co phiin Xi ming Thing Long;

- Cong ty cd phin Thay dién Hia Na;

- Cong ty co phan Xi mang Song Thao;

- Céng ty ¢d phin Co - Dién - Mai tnrimg LILAMA.;

- Cong ty ¢d phin Diu tu Xiy dumg LILAMA.

") E}m v dé xuat phuong dn phat hanh b phleu dé hodn ddi ng cha

“6ng ty c¢b phin LILAMA 454 cho Cong ty TNHH Mua béin nes ".-'ngr MNam
(DATC): cin cir cde quy dinh cia phip luit, bio dim theo ngu}fén tic toi da hoa
]l;l'l ich ¢ta Nha nudc va T{:rng cong ty, Ngudi dai dién phiin vdn nha nwde tai
Tong cong ty LILAMA phni hop vii Hoi ding quan tri xem xét, bio cio B§
Xiy dung cho ¥ kién theo thim quyen trude khi trién khai thye hién.

Khi thue hién thodi von theo danh muc néu trén, Ngwdi dai dién phan ‘n?m
nha nude ai Tﬂng cong ty LILAMA rd sodt, bao cdo Bé Xdy dyng cho ¥ kién
theo lhﬂlTI. quyén timg truimg hap ey thé trude khi thodi vin. Vigée chuyén
nhu:;rng vin phai dam bao nguyén tic, trinh tu, thi tuc theo quy dinh ciia Nghj
djnh s0 91/2015/ND-CP ngdy 13/10/2015, Nghj dinh s6 32/2018/ND-CP ngiy
08/3/2018, hgh; dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phi vi
quy dinh cia cé phap lufit khic cé lién quan; xdc dinh diy di gia trj thue 1é
phan von cia Té ong cang ty diu tr tai che Cing ty, bao gdbm gid trj dugc tao boi
quyen sir dung dit va cdc gid tri khac theo quy dinh phap ludt; thodi von bio
dam theo ngu:ﬂ:n téc thi truémg, cong khai, minh bgch, dam bao chit ché, ding
thim quyen, toi da hoa lgi ich cia Nha muée va doanh nghlgp thu hoi vnn diu
tur cua Tnng cong 1y vi cing m;l (néu co) & mirc cao nhiit, h:,m ché t6i da 16n thit
déiu nr trong ::huyen nhurgng von; gidi quyét diy di céc ché dd ddi vai nguii lao
ding, ngp Ihl.m va cac khodn ng ngin sach nhi nudc theo ding quy dinh; sir
dun;, nguon tién thu duoe 1ir viéc thoai vén higu qud, dung miyc dE::h Vigc thod
von phii xir 1y dirt diém w:n kKien cdo, lr:mh Lhﬁp. xir Iy dét dai [neu co); Xy
dimg 1§ trinh, e hneu:h chu}rcn nhugmg vion phu hop vai tinh hinh thue té, dem
lai lgi ich cao nhit cho Tong cong ty va cac co dong; Kip thai bdo cio B Xay
dymg nhimg truémg hop khé khin, virdmg mic trong qud trinh thue hién,
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3. T chire thye hign DE in

Thw: hién ding bd céc gial phap di néu tqi Pé dn dinh kém theo tai cic T
trinh: sﬁ 01U TTe-BDV ngay 09/01/2023, st 256/TTr-DDV ngﬁy 23/8/2022: Bio
cho 50 154/BC-PDV ngay 20/6/2023 va thue hién b sung mit s6 ndi dung sau:

- Tép trung x\r Iy cdc ton tai veé dit dai trong giai doan tir thén diém xde
dinh gia trj dnanh nghiép den thiri diém doanh nghiép chinh thirc chuyén sang
cong ty cb phin va tai thiri diém chinh thire chuyen thanh céng ty c6 phﬁn theo
quy dinh cia phap ludt e pha.n hoa doanh nghu:p nha nuée dé som hoan thanh
cong tac quy-:l toan von nha nude ban giao sang cong ty co phin.

- Trién khai cdc giai phap ning cao san lugng, didu hanh hogt dong san xudt
kinh doanh cé hiéu qua, ning cao hiéu qua sir dung von, tai san tai doanh nghiép.

- Tang cudmg cong tac quan 1y, thu hoi cong no ding han, dic biét 1 cong
ng phai thu vi céng ng dbi viri cac bén lién quan li don vj thanh vién cia Tong

cing ty dé b sung dong tién phuc vy san xuit kinh doanh, khéng dé tinh trang
bi chiém dung vén, ddm bao kha nang thanh todn ng dén han.

- Tép trung diy manh cong tic qu}-’et toan chi phi sin xudt kinh doanh da
dang car: cong trinh trong danh muc hing tén kho, trinh dé tinh trang bi chiém
dung von cha Téng chng ty.

- Ra sodt, bd sung va hodn thién hé théng ndi quy, quy ché, quy dinh quan
Iy ngi b phit hgp v cac quy dinh cua phap lugt.

- Thuc hién minh bach trong cic hoat dong ctia doanh nghiép, cong bo
théng tin kip thii theo quy dinh cia phap ludt.

- Ting cuimg cong tic gidm sat, kiém sodt chat ché tinh hinh dau tr vin
ciia Tang cong ty vdo cac doanh nghigp, nang cao viéc gidm st tai chinh déi vdi
cdc doanh nghl-';p ma Téng cong ty diu tur vin, diic bigt la cac doanh nghigp hoat
dong san XUt l-:mh doanh thua 16 kéo dai, &m von chi s hi, co diu hiéu mét
khi nang cin doi vé tai chinh.

4. To chire thwe hién doi véi Newdi dai dién von nha nwée tai Tong
cing ty LILAMA

- Trién khai thyc hién Dé an co n:au lai Téng cong ty LILAMA gial dnan
2021-2025 sau khi duoc Dai héi dang cb dong thong qua theo ding tham qu}'en
quy dinh cla phip luat phu hop vai tinh hinh tlu,n: le dam bdo nguveén tic bao
todn va phat trién vén cia Tong cing ty, trong do co von caa Nhi nudc.

Truimg hop do diéu kién khach quan, thj truémg khéng thudn lgi hodc gip
virimg mic, khé khin khich quan phat sinh nhimg ndi dung khéng thue hién
duge hojic/va hhung ¢6 trong PE dn, can phii diéu chinh, Ngum dai dién phin
viin nha nude tai Tong cong ty LILAMA phm hl:,rp vai Hoi dong quan tri nghién
ciru, béo cao B Xdy dung cho ¥ kién cac ndi dung phit sinh theo thim quyén
via quy dinh cua phap luit.

- Phoi hop véi Hoi ddng quan trj xdy dyng, phé duyét va chi dao trién
khai ké hoach sap xép dbi vai cic don vi thanh vién giai doan 2021-2025 phi
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hgp vai qui dinh phap Judt va Bé dn co ciu lai Tong cong ty LILAMA giai doan
2021-2025 di Pai hdi dong co déng thong .

- Béo cio Bé Xay dung tinh hinh trién khai thuc hién Pé an co cdu lai
Thng cong 1}' theo diém a khoan 6 Diéu | Quyét dinh sé I60/QBP-TTg ngay
1 7/3/2022 cla Tha tudimg Chinh phu.

- Ngudi dai dign wm nhd nude via Hoi dong quan trj Tong cong ty hoan
toan chiu trich nhu:m ve tinh trung thue, chinh xde vé s6 liéu, théng tin, bio cido
danh gia cta Dé dn d3 bdo cdo Bo.

Trén diy la y kién ciia Bo Xy dyng doi vai Pé dn co cu lai Tong cong
ty LILAMA dé Nguoi dai dién phin von nhi nude tai Tong cong ty LILAMA
|.'.'r|f_l trién khai thye higén./, 4
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