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THU TUONG CHINH PHU

. Can cit Ludt T6 chire Chinh phii ngay 19 thing 6 ném 2015 Ludt sia
doi, bo sung mét sé diéu cia Lugt T6 chitc Chinh phit va Ludt T8 chite chinh
quyeén dia phuong ngay 22 thang 11 néim 2019;

Can cit Lugt Qudn Iy, sir dung vén nha nude diu tivio san xuat,
kinh doanh tai doanh nghiép ngay 26 thang 11 nim 2014,

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cdn cit Nghi dinh sé 131/2018/ND-CP ngay 29 thing 9 ndm 2018
cua Chinh phi quy dinh chicc niing, nhiém vy, quyén han va co cau té chike
cua Uy ban Quan Iy von nha nirde tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh 56 105/2018/ND-CP ngay 08 thing 8 nim 2018 cia
Chinh phit ban hamh Piéu 16 16 chire va hoat déng ciia Tdp doan Céng nghiép
Than - Khoding san Viét Nam;

Can cit Nghi dinh 56 91/2015/ND-CP ngéy 13 thing 10 ném 2015 cia
Chinh phii vé dau tw vén nha nuée vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung
von, tai san tai doanh nghigp;

Can cit Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngdy 08 thing 3 ném 2018 cia
Chinh phii vé sira doi, bé sung mot sé diéu cria Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP
ngay 13 thdang 10 nim 2015 ciia Chinh phii vé dau te vén nha nude vio
doanh nghiép va quan Iy, sir dung vé"n, tai san tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 cia
Chinh phii sita déi, bé sung mét sé diéu cia Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP
ngay 16 thang 11 ndam 2017 cia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha
nuede va cong ty trdch nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghi¢p nha
nuée dau tw 100% vén diéu I¢ thanh céng ty cé phan; Nghi dinh s6
91/2015/ND-CP ngay 13 thdang 10 ndm 2015 cia Chinh phi vé dau tw vén
nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép
va Nghi dinh sé 32/2018/NP-CP ngay 08 thang 3 ndm 2018 cia Chinh phi
stra d6i, b6 sung mét sé diéu cua Nghi d,inh}s:ﬁ' 91/2015/ND-CP ngay 13 thdang 10
nam 2015 ciia Chinh phit vé dau tw vén nha nude vio doank nghiép va
quan ly, sir dung von, tai san tai doanh nghiép;




2

Céin cit Quyét dinh .S‘CJ’ 22/2021/0D-TTg ngay 02 thdng 7 nam 2021 cua
Thu turmg Chinh phii vé tiéu chi phdn logi doanh nghiép nha nud, doanh

nghiép ¢é von nha nuée thue hién chuyén déi sé hitu, sdp xép lai, thodi von
giai dogn 2021-2025,

Cdn cit Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17 thang 3 nam 2022 cua
Thu twéng Chinh phiu phé duyét Dé dn “Co cau lai doanh nghiép nha nudc,
trong tdm 1 tdp dodn kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 202-2025";

Cén cir Quyét dinh s6 1 479/0D-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 cia
Thu tuong Chinh phu phé duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghiép nha
nude, doanh nghiép cé von nha nudce giai doan 2022-2025;

Theo dé nghi cia Chii tich Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai doanh nghiép.
QUYKET PINH:

Piéu 1. Phé duydt “P& 4n co chu lai T4p dodn Cong nghiép Than -
Khoéng san Viét Nam dén ndm 2025 v4i cdc ndi dung chinh sau:

I. MUC TIEU

Tlep tuc nang cao hiéu qua hoat ddng aé Tap doan Cong ngl'uep
Than - Khoang san Viét Nam (TKV) tré thanh tdp doan kinh té nha nudc
manh, ¢6 trinh d§ cong nghe k¥ thuat san xuét hién dai, timg budc dap ung
cdc chudn muc quoc té v& quan tri doanh nghlep, ning cao ning suét lao
dbng, chét lu(;mg san pham hiéu qua hoat dong va stic canh tranh ctia doanh
nghiép; phat trién bén vilmg, hai hoa véi moi truwong va nguoi lao dong;
phat trién pht hop véi xu the cia cudc cach mang cong nghe lan tht tu,
chuyén ddi xanh, chuyén dbi sb, chuyen ddi ning luong mdi; gop phan quan
trQng dam bao an ninh ning luong quéc gia va phét trién kinh té - x& hoi
clia dat nuée.

Trong giai doan dén nam 2025, TKV tiép tuc tap trung kinh doanh
trong cac linh vuc kinh doanh cbt 161 ma TKV c6 loi thé vé cong nghé san
xuét, két cdu ha ting, bi quyét céng nghé, nhan luc va thi truong. Trong céc
linh vuc kinh doanh cét 161 thi TKV s& tu’ng bude co cdu lai ty trong cac
linh vuc theo 1§ trinh phi hop, tip trung moi ngudn luc de ting ning suét
lao ddng, giam gid thanh, ning cao nang luc canh tranh. Pong thoi, mé rong
kinh doanh nhitng linh vyc dich vu tao ra gié tri gia ting cao.

Dinh hu'crng chung vé phét trién kinh doanh 14 gén mé hinh kinh doanh
v6i san xudt tao ra chudi gia tri khai thac céc khodng san di kém dit da thai,
nude thai dé qua xu ly, kinh doanh dich vy logistlc tang cudmg phat trién
theo chiéu sau bang céch 4p dung céng nghé méi tién tién, hién dai.
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Tung budc tién t6i lign théng 03 phan nganh kinh doanh chinh clia
TKV 1a Than - Dién - Luyén kim. Trong d6, tap trung phat trién cdc mé him
16 san luong I6n theo tiéu chi md Xanh, mo hién dai, mo san luong cao,
lién théng cdc mé 16 thién, hdm 16 thanh cdc mé cé cdng sudt 1én.

Xay dung 19 trinh va phuong 4n ting vén diéu 18 phtt hop dé dam bao
can d6i di von doi ting cho thye hién cac du 4n ddu tu theo ké hoach dau tu
dugce cap c6 thdm quyén phé duyét.

‘Phe"m déu téng doanh thu todn Tép doan giai doan dén nam 2025 dat 853.500
ty dong, nOp ngan sich nha nude toan Tép doan giai doan dén nam 2025 dat
108.161 ty dong,.

II. DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN PEN NAM 2025

1. Nganh, nghé kinh doanh

a) Nganh, nghé kinh doanh chinh

- Céng nghiép than: Khao sét, thim do, déau tu, xdy dung, khai thdc, van
tai, sang tuyén, ché bién; mua, ban, xuat khau, nhip khéu cic san pham than,
khi mo, nude ngdm & mé va cic khodng san khéc di cing v6i than.

- Cong nghiép khodng san - luyén kim: Khao sat, thim do, déu tu, xay
dung, khai thac, van tai, sang tuyén, lam giau quéing, luyén kim, gia cong,
che tic, mua, ban, xuit khau, nhép khau céc sin pham khoéng san,

- Cong nghiép dién: Pau tu, xay dung, san xuat dién; mua, ban dién.

- Vat liéu n6 cong nghiép: San xuat, mua, ban, dy trlr, s dung, xuat
nhép khau céc loai vt liéu nd cbng nghiép va nitrat amon.

b) Nganh, ngheé ¢ lién quan dén nganh, ngh? kinh doanh chinh

- Céng nghiép co khi.

- Cong nghiép héa chét va vat lisu xdy dung.

- Quén Iy, khai théc cang; van ti, hoa tiéu, kho b,

- Xdy dung cong trinh mé, dan dung, cong nghiép, giao thong,
- Tham do, khéao sit dja chit: tu véin ky thudt, khoa hoc céng nghé va

ddu tu; gidm dinh hang héa; dao tao, y t€; phong ngilra, g ciu, xir ly,
khdc phuc sy c6 mé; hoat déng bao vé va hoan nguyén moi trudng.
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c) Ngémh nghé kinh doanh khdc: Cho thué ph%n dién tich vidn phong
con thira ngoai myc dich chinh lam try s6, noi lam viée cia TKV tai 02 Toa nha
hién cé cua TKV tai Ha N&i va Quang Ninh, gom Trung tdm giao dich
Than - Khoang san tai L6 22E3 Khu dd thi mdi Cau Giby, Ha Nbi va
Trung tdém Didu hanh san xuét tai 95A Lé Thanh Toéng, thanh phd Ha Long,
tinh Quang Ninh.

d) Tuy timg thoi d;em va tinh hinh san xuét, kinh doanh, TKV ¢6 thé
bd sung cic nganh, nghe khéc ma phip luat khéng cam sau khi dugc

Thu tuéng Chinh pht chap thuan.
2. Pbi méi quan tri doanh nghiép

a) Pdy manh thyc hién co cdu lai vé quan tri doanh nghiép, tip trung vao
cac linh vuc sau:

- Hoan thién thé ché quéan ly: Tiép tuc duy tri Tap doan Céng nghiép
Than - Khoang san Viét Nam theo mo hinh céng ty me - cong ty con, trong
d6 Cong ty me (TKV) thyc hién dong thoi 02 chtic nang chu yéu gom:
Chuc nang truc tiép san xudt, kmh doanh trong cac linh vuc va chic nang
du tw vn vao cdc cong ty con dé cic cong ty ndy kinh doanh cdc nganh
nghd, du 4n ddu tu ma Coéng ty me khong truc tiép thuc hién; bao dam phu
hop véi quy dinh ctiia phap luat.

- P6i mdi, nAng cao hiéu qué quan tri tai nguyén, quan tri dau tu, quan
tri chi phi.

+ Quan tri tai nguyén:

. Nghién ciru céc tién bo khoa hoc k§ thudt trong linh vuc tim kiém
tham dod than, khodng san d& tmg dung vao thyc tién san xudt cia TKV.
Piy manh ap dung tin hoc héa trong cbng tac tham do, quan ly tai nguyén;
nang cAp cic phan mém phuc Vi cho cdng tdc quan tri tai nguyén, quén tri
chi phi dap u‘ng duge cho nhu cAu phat trién cia TKV, hoa nhép duge véi
khu vuc va qubc té.

'lap trung cho cong tac xin C"lp gidy phép tham do, gidy phép khai thac
cac mo than theo Quy hoach phat trién nganh than Viét Nam dén nam 2020,
c6 xét trién vong dén nam 2030 (da ducrc Thu tuéng Chinh phi phé duyét)
va Quy hoach téng thé v8 ning lwong qudc gia thoi ky 2021-2030 tdm nhin
dén ndm 2050 (sau khi duge Thi tuéng Chinh phi phé duyét).

L Té chirc cong tic quan ly, chi dao san xuét theo chuyén nge‘mh phuc vu
tot cho hoat dong san xuét bio dam dép tng duge sy ph’lt trién cla tp doan,
Tiép tuc ting cudng cdng tac theo doi, chi dao xir 1y cac cong viéc phat sinh
trong séan xuat va thi cdng cdc cong trinh tham do khao sat dam bao chét
luong va tién d6; td chirc nghiém thu, kiém tra xé4c nhén khéi luong thim do
khao sét theo quy dinh.



- Tiép tuc ting cudng néng cao hiéu qua cong téc quan 1y, ranh gii mo,
+ Quan tr dau tu;

.. Viée dau tu cée du 4n dén nam 2025 pht hop véi ké hoach ddu tu phat
trién 5 ndm duge Chu s¢ hitu phé duy€t/thdng qua, trong dé: Déy manh cong
tac dau tu phétitrién, tap trung huy dong cac ngudn luc dé trién khaj cac du 4an
dau tu trong didm cia Tap doan, cdc dy an: Pau tu thiét bj duy tri dé ning cao
san lugng, ting nang luc dao 10; du 4n diu tu chc trung tdm ché bién, sang
tuyén thap, h¢ thong bing tai; dy 4n khai thdc, ché bién khoéng san... tich cyc
dau tu doi méi coéng nghé, ap dung tién bd khoa hoc, tin hoc héa, tuy déng
héa, gép phan nang cao ning suét lao déng, céi thién didu kién lam viéc cho
ngudi lao dong; ting cudng kiém tra, gidm sét hoat dong diu tu hang nim.
Hoan thién Quy ché, co ché diu tu phu hop véi cée thay dbi chinh sich phép
ludt ctia Nha nuéc; khéng dau tu cac du én khéng thudc nganh nghé kinh
doanh chinh hodc khéng phuc vy truc tiép cho san xuét theo quy dinh cta
phap luit.

: Béi’vc’yi viée trién khai cdc du 4n diu tu héang ndm theo ké hoach:
Ra sodt tién d9 thuc hién hop ddng dd ky két véi cdc nha thdu; chi dao,
phoi hop chit ché véi nha thau hoan thanh dung tién d5, dieu khoan da ky két;
hoan thién hd so theo quy dinh d& thuc hién thanh todn, giai ngan tdi da
khéi lwong céng viée di thue hign; dbi voi cac dy 4n da thuc hién xong
cong tdc chuin bj dy dn nhung chua trién khai thi céng: Hoan thién céc thu
tuc can thiét d8 khoi cong dy 4n, ddm bao tién d6 theo ké hoach da dé ra, tang
hiéu qua cua du én, déap ing yéu clu san Xuét; hoan tét cac hd so nghiém thu,
thanh todn dé giai ngan theo ké hoach; déi véi cac dy 4n trong giai doan
chuén bi du 4n cén_: Tap trung hoan thién cdc didu kién dé 5 chic Iga chon
nha thau tu vin khdo sat, tr vin lap du 4n; phéi hop chit ché véi nha thau
tw vin va cac co quan chirc ndng lién quan diy nhanh tién d6 thdm dinh,
phé duyét du an.

+ Quan tri chi phi:

- X8y dung va hoan thign céc co ché quéan Iy néi bs phu hop véi co chu
t0 chlic - quan 1y - kinh doanh cua tdp doan theo md hinh céng ty me -
cong ty con, hoan thién mé hinh kinh doanh mé,

. Tiép tye ddi méi ddng b hé théng cée cdng cu va co ché quén 1y ndi by
ma cot 161 14 chién lwge phét trién chung, ké hoach phdi hop kinh doanh,

thiét 1dp va van hanh thj trudng ndi by, co ché khoan chi phi va két qua
kinh doanh., '

- Myc tiéu: (i) thyc hién quyén chi phdi, diéu hanh, phéi hop kinh
doanh nhim dam bao su hoat dong théng nhét, dé-ng b9, hai hoa vi muc tiéu
chung ctia toan tip doan, v cia cic cong ty con thanh vién; (ii) dam bao
phat huy tinh nang déng, ti cha, séng tao, tu lo, tur chju trach nhiém cua céc
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cong ty con thanh vién nhim khai thac ti da céc nguon lue, céc loi thé, cac
tiém ning tiét kiém chi phi, ning cao ning sudt lao dong va hiu qua
kinh doanh; (iii) thuc hién qua trinh tdp trung hoa, tich tu hoa va chuyén
mén hoa dé déu tu phaét trién va nang cao trinh d6 cong nghé, k¥ thuét.

- Quan ly sir dung lao dong hiéu qua, cai cach co ché tién luong.

+ Tiép tuc ddi méi co ché tra luong, da dang hod céc hinh thic phuc 1¢i,
tao co hdi thing tién dé thu hut, gitt gin lyc luong lao ddng c6 trinh dd
chuyén mon, k¥ thudt va tay ngheé cao.

+ Tiép tuc, kién tri thyc hién phwong cham doanh nghiép it nguoi,
thu nh@p cao va tién luong binh quan cua nguoi lao dong tang nhung chi phi
tién luong cia doanh nghiép giam. T1ep tuc giam tuyét ddi so lugng lao
dong, dong thoi ting tién lwong cho ngudi lao dong, phu hop voi téc @0 ting
nang suit lao dong va tai co cau lye lugng lao dong. Co cau lai ty trong lao
dong gitia cdc khdi voi ty 18 phi hop dé tao déng luc cho ngudi lao ddng va
tdng hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép, tang ty trong lao dong true t1ep,
giam ty trong lao dong gian tlep trén co s& x4 hoi hoa toan bd cac cong viée
phuc vu trong doanh nghiép (phuc vu an gifta ca; 141 xe phuc vy; bao vé tru
sd, nha & cdng nhén, ky tic x4; tap vy, vé sinh...).

+ Thuc hién nguyén tic tuyen dung lao dong da qua dao tao, dd ¢6 kinh
nghlem lam vige tir thi tru'(mg lao dong la chinh, néu ngudi lao dong dap
ing duge cac yéu clu, didu kién tuyén dung clia doanh nghiép, nhdm giam
thi€u chi phi dao tao cia doanh nghigp. Chi tuyen lao dong chua qua dao tao
nghé vao doanh nghiép dé day nghé, tip nghé dm v6i nhitng nganh nghé
ma thi truong lao dong khéng dp Gmg duoc (ngudn cung lao dong thap hon
céu lao dong).

Pong thoi, tiép tuc thuc hién hinh thic thi tuyen dé lua chon duge lao
dong co chét lugng, dap tmg duge ngay nhu cdu ciia doanh nghiép, han ché
tbi da viéc phai dao tao lai ngudi lao d@dng. Thuc hién kiém tra, danh gia k¥
ning nghé quéc gia d6i voi lao dong tuyén dung mai.

- Phat trién va ddo tao néng cao chat lugng ngudn nhan luc.

+ Phét trién ngudn nhén luc ¢6 sb luong, co céu hop ly, chat luong
phu hop vdi nhu cau st dung cua tap doan va cac doanh nghiép thanh vién
trong bdi canh ting cuong diu tu, ing dung co gidi hoa dong bo va tu dong
héa vao qué trinh san xudt, quan ly nham tdng nang suét lao dong, ha gia
thanh, ndng cao hiéu qua kinh doanh.

Déng théri, chu d@ng chudn bj ddy du luc lugng cong nhén k}',‘r.thuEat cac
nganh nghé chinh dé c6 du nhan'luc thuc hién k& hoach san xuét, kinh
doanh dai han, hang ndm va phat trién cdc du 4n mdi theo quy hoach phat
trién nganh va chién luge phat trién tAp doan, chién luoc phét trién cia timg
doanh nghiép thanh vién.



_ + Phat trién dong déu 3 dé@ tugng lao dong chinh trong doanh nghiép,
gom: (i) Can bd quan ly cao cdp, trung cép; (i) Chuyén gia vé ky thuat,
cong nghg, quan ly; (iii) Cong nhén k¥ thuét céc nganh, nghé chinh. Cén xéc
dinh déy 1a ba try c6t chinh trong co cdu ngudn nhan lyc ctia doanh nghiép,
khéng coi nhe d6i tong nao.

T Tu chu dao tao, dao tao lai luc luong coéng nhén k¥ thuat cac nganh,
nghe sén xuét chinh cta tdp doan dé ddp \ng nhu cau nhan luc cta cde doanh
nghiép thanh vién duge chu dong, kip thdi, ddng thoi ddp tmg mdt phan cho
nhu cau ctia x3 héi.

- Déy manh Ung dung céng nghé hi’én dai, kj thuit méi nhim nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh va nang suét lao dong trong tip doan.

+ Trong san xuét than:

- Tép trung phit trién cdc m6 hdm 16 san luong 16n theo tiéu chi mo
xanh, mo6 hién dai, md san lugng cao. Lién théng cdc méd 16 thién, ham 10
thanh cdc moé c¢é cong suft 1ém (md 19 thién céng sudt trén 3,0 tridu tAn/nim:
mo ham 16 cong suat trén 2,0 tri¢u tAn/nim). Nghién ciru gidi phap khai théc
cdc try bao vé than khi két thiic dy 4n khai thac than hdm 1o dé tan thu, st
dung tiét kiém tai nguyén.

. Tiép tuc ddy manh ap dung tin hoc ho4, co gii hod, tu dong hoa vao
sdn xudt. Thi diém trién khai co gi6i héa hang nhe trong khai thac him 1o,
ddnh gid tong két dé dwa vao 4p dung. Nghién ctru 4p dung co gidi hoa, tu
dong hod vao cdc khu sin xudt tir cong doan dao 10, khai théc, van chuyén
dén ché bién, tiéu thu.

+ Trong san xuét khoéng san, héa chét;

Tiép tuc thuc hién d6i mdi, hién dai hoa cong nghé theo hudng ting
cuong ap dung co giéi héa, tu dong hda, tin hoc héa vao san xuit, nghién
ciu giai phép ting ty 1¢ thu hdi trong cic nha mdy tuyén va thu hdi tdi da
khodng san ¢6 ich tai céc bai thai, hd thai quing dudi: ;

. Co gi6i héa: Tiép tuc diu tu ddi méi cdng nghé, phin ddu dén nim 2025
ing dung réng rai co gidi héa ddng bd va ban co gidi héa vao céc céng doan
4 ; I 4 - 4 x ‘A r b
san xuat chinh trong khai thac, ché bién khoéng san.

. Ty dong héa: (i) Trién khai cac hé théng ty héa giam sat, diéu khién
cuc b tai céc don vi sén xuat (i) Xay dyng céc hé thdng gidm sat dieu khién
tdp trung déng bd, tich hop tai cdc don vi; dén nim 2025 modt sO mod, nha
méy cé thé didu khién, giam sat tir phong didu khién tap trung, gidm st qua
trinh sin xudt moi lic, moi noi (iii) X8y dung mdt s6 cong doan san xuét
khodng nguoi tryuc; tmg dung cong nghé robotics’, In 3D, may tu hoc, c4c thuit
todn chuan dodn trong mét s6 ddy chuyén san xuét.
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. Tin hoc héa: Trién khai ung dung phan mém phyc vu cho cong téc
quéan ly mo, khai thic mo, che bién khoéng san; ddy manh nghién ctru phat
tridn va {mg dung céac phin mem chuyén dung tich hgp da chirc ning vao cac
cong doan san xuit va quan ly didu hanh.

) ; A
+ Trong san xudt dién:

. Phu tu dbi méi, nang cAp, phat trién nganh dién lyc TKV véi thiét bi
hién dal c¢6 mic d§ tu dong cao. Khai théc van hanh cac nha mdy bao dam
an toan, 6n dinh, phat huy hét cong suit, nang cao higu suat, tiét kiém ning
luong, bao vé moi tm(mg XAy dung nganh dién TKV voi hé théng quan tri
doanh nghiep tién tién hién dai, tinh gon va higu qua Xéy dung dinh huong
tham gia thi trudng bén 1& dién canh tranh d&i véi TKV dén nim 2025,
tdm nhin 2030.

Thucmg xuyén ra soat, hoan thién cdc quy trinh van hanh, quy trinh
bao duong sira chita trung dai tu thiét bi, quy trinh thd tuc cong tac déu tu.

. Xem xét bd sung, chinh stra, hoan thién cac chi tiéu dinh mic k¥ thuét
cdng nghé trong véan hanh, b4o dudng va trung dai tu thict bi.

. Thuc hi¢n nghiém tac quy trinh trung dai tu thiét bi, tip trung ra soat
va ¢6 ké hoach khdc phuc triét dé nhimg hu hong, khiém khuyét tai cdc nha
may, dac biét khic phuc tdn tai ctia Nhiét dién Cdm Pha, Nhiét dién Son Dong.

Nghlen cliu ing dung khoa hoc cong nghé nhim nang cép, hién dai hoa
déi Vi cdc thiét b1 nha may dién: HE théng do ludng diéu khién; hé thong
ducmg 6ng trao ddi nhiét; hé théng bom quat hé thong loc bui; hé théng cép
d4 voi; hé théng thai xi; st dl,mg cac thiét bi tlet kiém nang lugng nhu:
dong co dién thé hé mdi, khop néi thity luc, bién tan; st dung cdc loai phu
gia nang cao hiéu qua qua trinh dot than; xem xét chuyén ddi phuong thirc
lam mat tir true lwu sang [am mét bang thap giai nhiét,

b) Ap dung théng 18 qudc té trong vide d6i méi quan tri doanh nghiép

- Ting budce tién toi ap dung cong nghé s& hoa, chuyen déi sb trong
cong tac quan ly, xay dung céc phén mém quan ly n6i bd ddng bd tir TKV
dén cac don vi thanh vién theo xu hudng cudc cach mang coéng nghiép 4.0
theo cdng doan san xuit tir khau 1ap ké hoach trién khai thuc hién ké hoach
va kiém so4t ké hoach.

- Ap dl,mg cdc md hinh quan tri hién dai phu horp véi chuén muc qubc té
va khu vuc vao cbng tac quan ly, dleu hanh cong viéc tai Cong ty me - TKV
va cdc don vi thanh vién. Tlep tuc t6i uu hoa quy trinh lam viéc, phéin cap
phan quyén gifta céng ty me va céc don vi thanh vién.
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3. Xay dung phuong én co ciu lai tai chl’nh,lvén, tai sdn clia doanh nghiép
a) Co cu lai danh muc vbn dau tu vao cac cong ty con va lién két,

Tiép tuc thue hién thodi vén tai cac cong ty khong thude linh vuc kinh
doanh chinh, hofc thodi mot phdn vén & céc cong ty thudc linh vuc kinh
doanh chinh dé chi nim gitt ty 1& c4 phdn bidy quyét chi phbi hodic phu quyét
tuy theo tinh chg’it quan trong cla timg cong ty trong co céu tap doan,
Str dung nguon vén thu duoc tir thoai von dé dau tu phat trién cic du 4n méi
theo quy dinh ctia phép luat,

b) Thyc hién co ché thanh to4n tdp trung phi hop véi quy dinh cia
phép ludt nham tap trung ngudn lyuc, tranh d& tidn dong & nhiéu khau trung
gian trong khi van phai di vay ngén han cho cdc nhu ciu chi tiéu, gidam chi
phi st dung vén; thuc hién gidi phép du trit tién & mot sé diu méi, giam dy
trit & tit ca cac don vi gy lang phi vén.

c) bidu hoa vén gita cac don vi trong Cong ty me phu hop véi quy
dinh clia phdp ludt dé nang cao hidu suét sir dung ddng vén, tranh hién tugng
thira hodc thidu vén cuc bg, ndng cao vong quay tién miit, giam chi phi s
dung von.

d) Thue hién thu xép vén:

Bén canh phuong thirc huy dong truyén thdng tir ngudn tin dung thuong
mai, TKV m¢& rong thém céc kénh huy dong vén dai han khéc nhu: phét hanh
cd phiéu, trai phiéu doanh nghiép d huy dong vén cho tap doan va céc cong
ty con. Bén canh d6, tich cuc trién khai ap dgng cac san phim tai chinh
ngén hang nhu: L/C Upas, L/c néi dia, cdc san pham bao hiém rui ro ty gia,
141 sut dé néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam béo an toan tai chinh.

d) Tinh todn, xédc dinh vén diéu 1é phtt hop véi quy mé hoat dong cua
cac cbng ty con, ting cudng céc gidi phdp quan ly vén nhdm dam bao cic
chi s tai chinh trong giéi han an toan.

e) Tung bude 4p dung tin hoc hoa trong quén ly tai chinh ké toan toan
tdp doan bao gdm: Phin mém hop nhét béo cdo tai chinh toin TKV, phan
mém quan 1y vat tu, phdn mém quan Iy tai san cb dinh, phdm mém bd chi s6
@i chinh, phim mém hoé don dién tir toan TKV, phim mém quéan ly ddu tu
xdy dung co ban...

g) Xdy dung phwong 4n ting vén diéu I& tir nguon quy d?lu tu phat
trién va ngudn von hop phép ctia TKV dé dam bio can déi da von ddi tmg
cho thuc hién cac du 4n diu tu theo ké hoach ddu tr 05 nim duge chu sé
hitu phé duyét.
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4. K& hoach sép xép, co cAu lai Cong ty me, cac don vi thanh vién cua
TKYV dén nam 2025

a) Cong ty me - TKV va cac don vi tryc thude

Cong ty me - TKV t1ep tuc duy tri 1a cong ty trach nhi¢m hitu han mot
thanh vién do Nha nuéc nam gitt 100% vén diéu 1& phu hop Quyét dinh
s6 1479/QD-TTg ngay 29 thang 11 nidm 2022 chia Thi tudng Chinh phu.

Céc don vi su nghiép truc thudc Tédp doan: Truong Cao dang Than -
Khoang san Viét Nam, Vién Khoa hoc céng nghé mo, Vién Co khi nang lugng
vd mo, Bénh vién Than - Khoéng san duy tri, khong thuc hién chuyen dm
thanh céng ty cb phan do khéng thudc danh muc nganh, linh vuc chuyén dbi
thanh céng ty ¢d phan theo Quyét dinh 26/2021/QD-TTg ngay 12 thing 8
nam 2021 ctia Tha tudng Chinh phu.

b) Doanh nghiép do TK'V nim gitt 100% vén diéu lé:

- Tdng cong ty Cong nghiép Hoa chat mo.

¢) Doanh nghiép do TKV ném giit tir 65% von didu 1€ tro 1én:
- Danh muc doanh nghiép TKV gilt nguyén ty 1¢ ném giit:
+ Céng ty c6 phdn Than Vang Danh;

+ Cong ty c¢b phan Than Méng Duong;

+ Céng ty ¢6 phan Than Cao Son;

+ Céng ty ¢b phan Than Ha Tu;

+ Céng ty c¢b phan Hoa tiéu Hang hai;

+ Céng ty ¢b phan Kinh doanh than Cém Pha;

+ Céng ty ¢b phan Kinh doanh than Mién Bic.

+ Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP;

+ Téng cong ty Cong nghidp mod Viét Bac TKV - CTCP;
+ Téng cbng ty Dién lyc TKV - CTCP.

d) Doanh nghiép do TK'V ném gitt tir trén 50% dén dudi 65% von diéu 18
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- Danh myc doanh nghiép TKV gift nguyén ty 1& ndm gitr
+ Cong ty ¢b phén Pdng Ta Phai;
+ Cong ty cb phén St Thach Khé;
+ Cong ty %) phén Gidm dinh;
+ Cong ty cd phin Xuét nhap khiu than;
+ Cdng ty ¢b phin Vit tu;
+ Cong ty ¢ phan Tu vén diu tu md va cdng nghiép.

- Danh muc doanh nghiép TKV thoai vén, bao dam ty 1& ndm gitt tr
trén 50% deén dudi 65% vén didu 1&

+ Cdng ty c¢b phin Dja chét mé;
+ Cong ty ¢b phan Dia chét Viét Béc:
+ Céng ty ¢4 phan Vin tai va dua dén thg mo.

d) Danh muc doanh nghiép TKV thodi von, ty 18 nim gitt dudi 50%
hogc thodi toan bd vén gop

Céng ty cb phan Co dién Ubng Bi;

- Cong ty cb phin Dia chét va khodng san:

- Cong ty lién doanh Alumina Campuchia - Viét Nam;
- Céng ty TNHH Vinacomin - Lio;

- Cong ty cb phén Pai Iy hang hai;

- Cong ty c6 phan Thiét b dién CAm Pha;

- Cbng ty cd phén Co khi Hon Gai;

- Céng ty cb phan Co khi 6 to Ubng Bi;

- Cong ty cb phan Co khi mé va dong tau;

- Céng ty ¢ phan Pu tu, thuong mai va dich vu;

- Cong ty co phan San xuit va thuong mai than Uéng Bi;

- Cong ty cb phin Xay ldp méi trodong;
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- Cbng ty cb phan Piu tu phét trién nha va ha tang;
- Cong ty cb phén Than Mién Trung; -
- Cong ty cb phﬁn Tin hoc, cong nghé va moi truong.
e) Doanh nghiép khéc c6 vén gop cua TKV:

- Tiép tuc ké hoach dd duge Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai Pé an
co chu lai TKV giai doan 2017 - 2020 theo Quyct dinh s6 2006/QD-TTg
ngay 12 thang 12 nam 2017 ddi véi viee hop nhat cdc cgp cong ty con do
TKV nim gift tlr 65% von didu 18 trg 1én, bao gdm: Cong ty c¢b phin Than
Coc Sau va Cong ty cb phén Than Péo Nai; Céng ty cd phéan Than Nui Béo
va Cong ty ¢d phan Than Ha Lam theo quy dinh ctia phép luat.

- Cong ty c¢b phin Cromite Cb Dinh - Thanh Héa: TKV thuc hién thoai
vén theo @& 4n riéng theo phé duyét clia cép thdm quyeén.

- Céng ty TNHH MTV Nhoém Lam Pong va Céng ty TNHH MTV
Mai trudmg: TKV thuc hién sap xép theo dé an riéng theo phé duyét cua
cap tham quyén.

5. L trinh thuc hién

- Tap trung giai quyét cdc vudng mic, tén tai (néu cd) clia TKV va cic
don vi thanh vién, ddy manh cdng tac thoai vén dé phin ddu dén nim 2025
hoan thanh ké hoach sép xép, co cu lai TKV va céc don vi thanh vién TKV
da duoc cAp ¢6 thdm quyén phé duyét.

- Pén nam 2025: C6 md hinh td chirc tinh gon, ¢ tinh hinh tai chinh
lanh manh, hoat déng hiéu qua, ¢6 trinh d§ cong nghé, k¥ thuat san xut
hién dai, dap ung day du chuédn muc quéc té vé quan tri doanh nghiép;
phat trién bén vimg, hai hoa v&i moi truong va ngum lao dong; gop phan
quan trong dam bao an ninh ning luong quoc gia va phat trién kinh té -
x& hoi cua d4t nude.

e Pén nim 2025, Cong ty me - TKV tiép tuc ndm gitt 100% vbn hoic
co phs’in chi phdi tuyét ddi tai cic céng ty con thudc linh vuc sén xudt
kinh doanh chinh cia TKV (cong nghiép than, cong nghiép khoang san,
cOng nghiép dién va vat liéu nod cdng nghiép) phu hop véi theo tiéu chi phén
loai doanh nghiép.

11 TO CHUC THU'C HIEN

Céc b, nganh, co quan cé lién quan va TKV céan cir chirc ndng, nhiém
vu thyc hién hudng dan, chi dao, don doc, giam sat viéc thuc hién Be an,
cu thé nhu sau:
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1. Uy ban Quan ly v6n nha nude tai doanh nghiép

a) Chi dao TKV thyc hién P& 4n co cu lai giai doan dén nim 2025;
chiu trach nhiém toan dién truéec Chinh phu, Thi tuéng Chinh phu, cdc co
quan thanh tra, kiém tra cac ndi dung béo cao dé xuat Klp thoi xtr ly nhiing
vuéng mic phét sinh; trong trudng hop cén thiét phai diéu chinh cdc noi
dung tai D& 4n do khong thuc hlen dugc theo Quyét dinh nay do diéu kién
khéch quan, chi dong ra soat, kién nghi didu chinh Quyét dinh nay phd hop
véi quy dinh cta phap ludt, kip thdi bdo cdo d& Thi tuéng Chinh phi xem
x¢ét, ¢ van ban chi dao.

b) Pén dbc, gidm sat viéc thuc hién D& 4n sau khi duge Thu tudng
Chinh phu phe duyet dinh ky bdo cdo Thu twéng Chinh phi theo quy dinh.

Thye hién cdc ndi dung cb lién quan theo thAm quyén va quy dinh cta
phap luat,

2. Cac Bo: Tai chinh, Céng Thuong, Ké hoach va Pau tw, Noi vy,
Lao dong Thuong binh va Xa hi, Tai nguyén va Méi truong va Ban Chi dao
Dbi méi va Phat trién doanh nghiép theo thAm quyén phdi hop véi Uy ban
Quén ly vén nha nudc tai doanh nghiép thyc hién nhiém vu duge giao tai
khoan 1 muc III Piéu nay.

3. Hoi ddng thanh vién T4p doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét Nam

a) Trong quy IV nam 2023, t6 chirc phé bién, quan triét cac quan diém,
muc tiéu va cdc ndi dung D2 n co céu lai Tap doan Cong nghiép Than - Khoang
san Viét Nam giai doan dén nim 2025 trong toan tAp doan nhim tao su
dong thudn, nhit tri cao tr TKV dén cdc don vi thanh vién, ti can bd lanh
dao céc don vi dén ngudi lao déng trong qué trinh trién khai thue hién.

b) Xdy dung phuong én td chirc san xuét, kinh doanh phu hop voi
Pé 4n co céu lai da dwoc phe duyet phuong an tai chinh dé trién khai thue
hién nhiém vy chinh dugc giao va xir Iy céc tbn tai vé tai chinh trong qué
trinh co cdu lai; thuc hién ding ky bd sung nganh nghé va trién khai kinh
doanh theo ding quy dinh ctia phap luét va Quyét dinh nay.

c) Theo thim quyén, phé duyét; trién khai P& 4n co chu lai cac doanh
nghiép thanh vién cua Tdp doan Cong nghiép Than - Khoéang sén Viét Nam
giai doan dén 2025, thuc hién sép xép, thodi vén céc doanh nghiép c6 vdn
goép cia Cong ty me bao dam phu hop véi quy dinh cia phap ludt va
Quyét dinh nay.

d) Chi dao trién khai thyc hién

- Thuc hién nghiém tic, ding thoi han viéc sfip xép, co ciu lai theo 16
trinh da duwoc phé duyét va cac quy dinh hién hanh.
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- Xay dung phucmg an, thuc hién sap xep, co cau lai cac don vi truc
thugc, cdc don vi su 11gh1ep, bdo céo Cap thAm quyen xem Xét quyet dinh
dam bao gon nhe, hiéu qua, phu hgp vdi cac quy dinh phap lugt va md hinh
quan ly don vi sy nghiép thudéc doanh nghiép.

- Viée chuyen ddi s¢ hir, sap xép lai, gép vbn vio cong ty con, doanh
nghiép c6 vén gop ctia TKV duge thyc hién theo thim quyen quy trinh,
thu tuc va cac quy dinh phap ludt coé lién quan. Trong qua trinh thuc hién
phat sinh nhiing ni dung mdi, Hoi déng thanh vién TKV bao cdo d& Uy ban
xem Xet, quyet dinh theo tham quyen va quy dinh cia phdp luét; truong hop
vuot thim quyén, bdo cdo cap thim quyén.

- X4y dung, trinh cap thdm quyén cac phuong 4n sép xép dbi voi:

+ Téng cong ty Cong nghiép Hod chit md bao dam phu hop véi
Diéu 37 Luét quan ly, st dung v khi, vat liéu nd va céng cu ho trg;

+ 02 Céng ty TNHH MTV Nhom Lim Dbdng, Céng ty TNHH MTV
Moi truong thanh chi nhanh cua Céng ty me - TKV, bao dam phu hop véi
quy dinh phdp luét;

+ Cédc cdp cong ty than néu tai diém 5 muc II Qiéu nay bao dam phu
hop quy dinh phap luét va hiéu qua hoat ddng sau hgp nhat;

+ Viée gop von, thanh 18p mai cong ty cd phén Titan Binh Thuén theo
quy dinh cta phap lugt (chuyén tiép thuc hién theo phé duyét tai Quyét dinh
s0 2006/QD-TTg ngay 12 thang 12 nam 2017 cta Tha twéng Chinh phu).

d) Chi dao dam bao tién dé va chat luwong xdy dung céc du 4n, cong
trinh dugce giao.

e) Tép trung thuc hién co cau lai quan tri doanh nghiép, tai chinh, nhan
su theo céc ndi dung néu trén.

g) Trong truong hop can thiét diéu chinh céc noi dung tai Pé an do
khong thuc hién dugce theo Quyét dinh nay do didu kién khéch quan, chi
dong ra soét, kién nghi didu chinh Quyét dinh nay phu hop vdi quy dinh
cua phap luat, kip thoi bio cdo Uy ban Quan 1y vén nha nuéc tai doanh
nghiép dé Xem xet, xu ly.

h) Pinh ky béo cdo Uy ban Quan ly vén nha nudc tai doanh nghiép,
B Tai chinh, Ban Chi dao Bm méi va Phét trién doanh nghiép tinh hinh
trién khai, ket qua thuc hién Pé 4n nay va cac ndi dung theo quy dinh tai
Quyét dmh s6 360/QP-TTg ngay 17 thang 3 ndm 2022.

Piéu 2. Quyét dinh nay c¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
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Piéu 3. Chu tich Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép;
cac Bo trudng; Tha _trudng co quan ngang bo; Thu trudéng co quan thude
Chinh phu; Cha tich Uy ban nhén dan cac tinh, thanh phé trye thuce trung uong
cod lién quan; Tmcmg Ban Chi dao P&i méi va Phat tridn doanh nghiép;
Hoi dong thanh vién Tép doan Coéng nghiép Than - Khodng san Viét Nam
chiu trch nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Noi nhin:

- Ban Bi thr Trung wong Pang;

- Thi twéng, cdc Phé Thi twéng Chinh phi;

- Céc b, co quan ngang b, co quan thude Chinh phu;

- HDND, UBND céc tinh, thinh phd trirc thude trung wong;
- Van phong Trung wong va céc Ban clia Déng;

- Vén phong Téng Bi thu;

- Vén phong Cha tich nudc;

- Hoi dong Dién tgc va cde Uy ban cia Quéc hji;

- Van phong Quoc héi;

- Tda dn nhén dan t6i cao;

- Kiém toan nha nudc;
- Uy ban Gidm s4t tai chinh Quéc gia;

- Ngén hang Chinh séch xi hoi;

- Ngén hang Phat trién Viét Nam:

- Ban Chi dao Ddi méi va PTDN;

- Déng iy Khéi doanh nghiép Trung wong;

- Tép doan Coéng nghiép Than - Khoédng sin Viét Nam;

- VPVP: BTCN, cic PCN, Trg Iy TTg, TGP Céng TTDT,
cac Vu: TH, TKBT, CN, KTTH, PL, QHDP;

- Luu: VT, PMDN (2b). -

KT. THU TUONG

PHO THU TUONG
Pi ky: Lé Minh Khii
TAP POAN CONG NGHIEP Ha Néi, ngay 03 thdng 02 ndm 2025
THAN — KHOANG SAN VIET NAM
SAOY
X TL TONG GIAM POC
Noi nha BREED VR ~KI;-CHANH VAN PHONG
olnhan: o0} 3 o 3
- Ban KTTC (05 bén) ANH VAN PHONG

- Luu: VT (ban chinh), BS.




