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MO SAM VIET Nam

THU TUGONG CHINH PHD

. Cén cit Ludt T3 chie Chink phit ngay 19 thing 6 nim 2015 Lugt sira
dai, ‘b-:i sung mt 56 didy cia Ludt Td chiee Chinh phti va Ludt T4 chie chinl;
quyen dia phuong ngay 22 thing 17 ném 201 9,

Can cir Lugt Qudn Iy, sir dung vén nha nude ddu nevao sin xud,
kinh doanh tai doanh nghigp ngay 26 thdng 11 ndm 2014;

Can etr Lugt Doanh nghigp ngay 17 thdng 6 ndm 2020,

Can cic Nghi dink 56 131/2018/ND-CP ngty 29 thing 9 ndm 2018
cua Chinh phii guy dinh chitc ndng, nhigm vu, guyén han vé co cdu 16 chire
ctia Uy ban Quén Iy van nha mede tai doanh nghiép;

Cén ete Nghi dinh s6 105/2018/ND-CP ngay 08 thang 8 ndm 2018 ciia
Chinh phii ban hanh Diéu I¢ 16 chire va hoat dgng ciia Tap dodn Céng nghigp
Than - Khodng san Viét Nam;

Céin cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngéy 13 thing 10 ndm 2015 eia
Chinh phil vé daw te vén nhé mede vao doanh nghigp vi quéin Iy, sic dyng
vén, tai san toi doanth nghiép;

Can eir Nghi dinh 56 32/2018/ND-CP ngdy 08 thing 3 ném 2018 cia
Chinh phii vé siza d6i, bd sung mgt sd didu ciia Nehi dinh sd 91/2015/ND-CP
ngay 13 thing 10 ndm 2015 i Chinh phii vé dau ne vén nhd nude vio
doanh nghigp va gudn 1, sir dyng von, 141 san tai doanh nghiép;

Cén cir Nghj dinh sa 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 ném 2020 cia
Chinh phit sira d6i, bd sung mot s didu cia Nghi dinh s 126/2017/NP-CP
ngay 16 thang Il ndm 2017 ciia Chinh phai vé chuyén doanh nehidp nha
ninde va edng ty trdeh nhiém hivu han mit thanh vién do doanh nghiép nha
mede daw te 100% vin diéu Ig thanh céng ty ed phan; Nghi dinh sd
PAr2015/ND-CP ngdy 13 thing 10 ndm 2015 cia Chinh phii vé ddu tie vén
nha mede vao doanh nghigp va quan Iy, si dung von, tal sdn tai doanh nghiép
va Nghi dinh 56 32/2018/NB-CP ngéy 08 thing 3 ném 2018 ciia Chink phii
siza d6i, bo sung mpt s6 diéu cia Nghi dinh 86 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10
ndm 2015 cia Chinh phi vé ﬁ: tir vén nha mude vdo doanh nghige va
gqudn Iy, sic dung von, tii san tai deanh nehigo;
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Cdn eir Quyét dinh 54 22/2021/0D-1Tg ngay 02 thdng 7 ndm 2021 cia
Thii twéng Chinh phii vé tiéu chi phan logi doanh nghigp nha nudc, doanh
nghiép c6 von nha mede thue hign chuyén d6i s hir, sdp xép lai, thodi van
gial dogn 2021-2025;

Can cie Quyét dinh s6 360/0D-TTg ngay 17 thing 3 nam 2022 cia
Thii tudmg Chinh phii phé duyét Dé dn "Co cdu lai doanh nghigp nhit mede,
trong tdm lé tdp doém kinh té, tong cng ty nhi nuede giai dogn 202-2025";

Cén cte Quyét dinh s6 1479/0BD-TTg ngay 29 thang 11 nam 2022 ciia
Thi nedmg Chinh phi phé dwyét ké hogeh sap xép lgi doanh nghifp nha
nude, doanh nghidp cé von nha mede glai doan 2022-2025;

Thee dé nghi ciia Chii tich Uy ban Qudn Iy von nha mede tai doanh nghiép,
QUYLT DINH:

Pidu 1. Phé duyé: “D¢ dn co cdu lai Tip dodn Cong nghiép Than -
Khodng san Viét Nam dén nam 2025" véi cde ndi dung chinh sau:

L MUC TIEU

Tiép tyuc néing cao hidu quid hogt ddng dé Taép dodn Céng nghidp
Than - Khodng sin Viét Nam (TKV) tr& thinh tdp dodn kinh té nhd mudc
manh, c¢6 trinh 4§ cdng nghé, ki thuit san xuft hién dai, timg bude dép ng
cdc chuin myc qubc té vé quan trj doanh nghiép; ning cao ning suit lao
dong, chit | san phém, hiéu qud hoat ddng va sire cgnh tranh ciia doanh
nghiép; phﬁm bén vimg, hii hda véi mbi trudmg va ngudi lao ddng;
phét trién phit hgp vai xu thé clia cufic cdch mang cong nghé lan thir tu,
chuyén ddi xanh, chuyén dbi s8, chuyén ddi ning lwong méi; gop Fhﬂ.n quan
trong ddm bao an ninh ning lugng quf‘-c gia va phat trién kinh té - x3 hai
ctia diit nude.

Trong giai doan dén nim 2025, TKV tiép tye tip trung kinh doanh
trong céc linh vyc kinh doanh cft 16i md TKV c6 lgi thé vé céng nghé sin
xudt, két clu ha thng, bi quyét cdng nghé, nhan lyc v& thi tredmg. Trong cde
linh vire kinh doanh cbt 15i thi TKV s& timg budc co clu lai ty trong cdc
linh vire theo 1§ trinh phit hop, tip trung moi ngudn lye dé ting ning suft
lao déng, giam gia thanh, ning cao ning lyc canh tranh. Péng théi, mé réng
kinh doanh nhimg [inh vire djch vy tao ra gid tr gia ting cao.

Binh hwémg chung vé phét trién kinh doanh 4 gin mé hinh kinh doanh
véri sén xufit tao ra chudi gia tri khai thac cdc khodng sin di kém ddt dd thai,
mrde thai di qua xir Iy, kinh doanh dich vy logistic; ting cudmg phét trién
theo chidu siu bﬁng cach dp dung cong nghé mdi tién lién, hién dai.



Timg bude tién t6i lign théng 03 phin nganh kinh doanh chink ciia
TRV la Than - Dign - Luyén kim. Trong d6, tip trung pht trién cdc mé him
16 siin lwong Iém theo tigu chi mé xanh, md hign dai, md sin lugng cao,
li€n théng cdc md 16 thién, him 16 thanh cée m cé cong sut lon.

Ady dyng 1§ trinh vi phuong 4n tang vén didu 18 phit hop dé dam béo
cin doi dii von ddi img cho thye hifn cde di 4n diu tr theo ké hoach dau
duge ciip ¢6 thim quyén phe duyét,

Phiin déu tdng doanh thu toan Tiip doén giai doan dén nim 2025 dgt 853,500
ty dong, ndp ngdn sich nhi nide toan Tép dodn giai doan dén nim 2025 dat
108.16] tj ding,

[l. DINH HUONG VA CAC GIAI PHAP CO' CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN DEN NAM 2025

|, Nganh, nghé kinh doanh
a) Ngénh, nghé kinh doanh chinh

- Cong nghigp than: Khio sit, tham do, ddu t, xdy dyng, khai théc, viin
tai, sing tuyen, ché bién; mua, bén, xudt khiu, nhip khiu cée sin phim than,
khi m, nude ngam & mé vi cde khodng sin khéc di cing véi than,

- Cong nghiép khodng sin - luyén kim: Khio sét, thim dé, diu tu, xiy
dyng, khai thac, vn tai, sing tu}rén, lam gidu auang, luyén kim, gia cong,
ché tdc, mua, bdn, xuidt khiu, nhip khiu cic sén phiam khodng sén,

- Céng nghiép dign: Piu tr, xdy dung, sin xuit dién; mua, bin dién.

- Vit ligu nd cong nghiép: San xuft, mua, ban, dyr trilr, s dung, xudt
nhdp khiu céc loai viit lidu nd cng nghiép vé nitrat amén.

b) Neénh, nghe ¢6 lién quan dén nganh, nghé kinh doanh chinh
- Céng nghiép co khi.

s o I

- Cong nghiép hoa chit vi vit lidu xdy dung,
- Quén 1§, khai théc cing; vén tdi, hoa tidu, kho b,
- Xiy dung cbng trinh md, dan dung, ebng nghiép, giao théng,

- Thiim do, khdo sit dja chat; ur vin ky thust, khoa hoc céng nghé va
dﬁt} tir; gidm dinh hing héa; dio tao, v té; phong ngira, (mg ciu, xir 1y,
khiie phue sir o6 mo; hoat déng bio vé va hodn nguyén méi trubmg.
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¢) Nginh nghé kinh doanh khic: Cho thué phén dign tich viin phong
con thira ngodi myc dich chinh lam ty s, noi lam vn&: cia TKY tai 02 Tda nha
hign 6 cia TKV tgi Ha N§i vd Quing Ninh, gom Trur:g, tim giao dich
Than - Khoang sin 1$1 Lo ZIEE Khu db thj méi Ciu Gidy, Ha Noi va
Trung tim Didu hanh sén xuft tai 95A Lé Thinh Téng, thanh pho Ha Long,
tinh Quéng Ninh.

d) Tay timg thon ditm va tinh hinh sin xudt, kinh doanh, TKV c¢é thé
b6 sung céc ngénh, hgbé khie mid phip luft khéng cim sau khi dugc
Thi tudng Chinh phi chap thugn.

2. Bbi méi quan trj doanh nghiép

a) Phy manh thyc hién co cu lai v& quin ti doanh nghiép, tip trung viao
cae [inh vye sau:

- Hoan thién thé ché quan Iy: Tiép tuc duy tri Tip dodn Céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam theo mé hinh cing ty me - cong ty con, trong
d6 Céng ty me [TK\-’] thuc hién ddng théi 02 chie ning chi yéu gom:
Chire nfing trye tidp sin xudt, kinh doanh trong cdc linh vire vé chite ning
dfu tu vén vio cdc cdng ty con & cdc cing ty niy kinh doanh cic nganh
nghé, dy dn diu tr md Cong ty me khdng truc tiép thue hién; bio dim phi
hop vai quy dinh cia phap lagt.

- D&i mdi, ndng cao hifu qui quin i tai nguyén, quin trj dau tu, quin
trj chi phi.

+ Quin trj tdl nguyén;

. Nghién ciu céc tién b khoa hoe kj thujt trong linh T tim kiém
thim do than, khodng sin dé {mg dyng vio thyc tién sin xufdt cia TKV.
Piy manh dip dyng tin hoc héa trong ciing tic thim do, quin ly tai nguyén;
ndng cip cdc phin mdm phuc vu cho chng tdc quan trj & nguyén, quin uj
chi phi dip mg duge cho nhu clu phét trifn cia TKV, hoa nhip dwge vdi
khu vire v québe té.

. Tfp trung cho cng tée xin clp gifly phép thim do, gidy phép khai thac
cée mo than theo Quy hoach phit trién ngdnh than Viét Nam dén ndm 2020,
ch xét trién vong dén nim 2030 (di duge Thi tuwéng Chinh phit phé duyét)
va Quy hoach tong thé vé& nang lrong qubc gia thoi ki 2021-2030 thm nhin
déén ndm 2050 {sau khi duge Thi twéng Chinh phi phé duyét).

. Té chite cdng e quan 1Y, chi dao sin xuft theo chuyén ngénh phye vy
tét cho hoat ddng sin xuit bao dam ddp dmg duge sy phat trién cia tdp dodn,
Tiép tye ting ewémg coug tac theo dbi, chi dpo xir 1y cic cong vige phat smh
trong san xufit vi thi cdng cde eong trink thim dé khio :asit dim bdo chat
lugng va tién d5; th chite nghiém thu, kifm tra xéc nhin khéi lugng thim do
khao =it theo quy dinh.
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. Tiép tue ting cutmg ndng cao higu qué cong tde quan 1Y, ranh gidi mo,
+ Quin trj diu tir;

- Vige diu tw che dy én dén nam 2025 phi hgp véi ké hoach déu twr pha
wién 5 nim duge Chit s& hitu phé duygt/thong qua, trong dé: DAy manh céng
tée diiu tur phat trién, tip trung huy dfng cic ngubn lyc dé trién khai céc dy 4n
dau tr trong diém cia Tip dodn, cée du dn: Biu ty thiét bj duy tri dé ning cao
sin _luong, ting niing Iye ddo 15; dy dn ddu tr cac trung tm ché bién, sing
tuyen than, hé théng bing tai; dy dn khaj théc, ché bién khodng sin... tich cye
diu twr déi mai chng nghé, 4p dung tién b khoa hoe, tin hoc héa, tir déng
héa, gép phin nang cao nang sult lao dfng, cdi thién diéu kién lam viée cho
ngudi lao ding; ting cu&mf kiém tra, gidm sit hoat déng ddu tur hang niim.
Hoan thién Quy ché, co ché dhu tu phi hop véi cde thay dbi chinh séch phip
lugt cha Nhi nuée; khong du tr che dy én khéng thuje nganh nghé kinh
doanh chinh hofic khéng phuc vu trye tiep cho sin xudt theo quy dinh cia
phdp lugr,

. DI v6i vide wién khai cde dy dn diu w hang ndm theo k& hogch:
Ra soét tien dp thyc hién hop déng da ky két véi cdc nha thiu; chi dao,
phoi hop chiit chE véi nha thiu hoén thinh ding tién d8, difu khodn da ky leér;
hoan thién ho so theo quy dinh d& thye hién thanh todn, gidi ngén t6i da
khéi lwong cong vide da thue hign; d6i vdi cic dy 4n d3 thye hien xong
cng tdc chuin bj dy dn nhung chua tridn khai thi cne: Hodn thién céc thd
tuc cin thidt dé khai cong di én, ddm bio tién d6 theo k hoach d& dé ra, ting
higu qui ciia dy n, ddp (mg yéu chu sin xult: hodn 14t céc hd so nghiém thu,
thanh todn dé gia; ngin theo ké hogch; ddi véi cde dir 4n trong giai doan
chudn b diy én cé.n_: Tap trung hoén thién céc didu kién dé td chire I chon
nha thiu tir vin khio sat, tr vin lip dur an; phéi hop chat ch& vii nha thiu
tr vin vi céc co quan chirc ning lién quan ddy nhanh tién 48 thim dinh,
phé duyét dir dn. ’

+ Quén trj chi phi:

. Xy dymp vi hodn thién cde co ché quan Iy néi b phi hi;rp vii co eduy
o chirc - quin 1y - kinh deoanh coa tip dodn theo md hinh céng ty me -
cong ty con, hodn thién md hinh kinh doanh ma,

 Tiep tue ddi méi déng b§ hé théng cde cing cu va co ché quin 1y ndi b
mé cbt 18 14 chifn lrge phét trién chung, ké hoach phéi hop kinh doanh,
thigt lép va vin hanh thi trudng ndi bd, co ché Khodn chi phi v két qua
kinh doanh. '

- Myc tigu: (i) thye hign quyén chi phéi, diéu hanh, phéi hop kinh
doanh nhiim dam bio sy hoat ddng théng nhit, ddng b, hai hoa vi myc tiéu
chung cta todn tip dodn, va cla cde cdng ty con thanh vién; (ii) dam bdo
phat huy tinh ning déng, 1y cha, sdng tao, tyr lo, tir chju trich nhiém ela cédc
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cng ty con thanh vién nhim khai thic téi da cic ngudn luc, cic loi thé, cdc
tiém nang tiét kiém chi phi, ning cao ning suft lao déng vi hidu qud
kinh doanh; (iii) thyre hién qud trinh tdp trung hoa, tich ty hoa va chuyén
mén hoa dé diu tu phét trign vé niing cao trinh d6 cong nghé, k¥ thudt,

- Quiin 1y sir dung lao dong hiéu qua, cai cich co ché tién luong,

+ Tiép tyc ddi méi co ché trd luong, da dang hod céc hinh thire phic lgi,
tao co héi thing tién dé thu hat, git gin lyc lugng lao dbng cb trinh d§
chuyén mén, k¥ thufit va tay nghé cao.

+ Tiép tuc, kign tri thuyc hién phuong chdm doanh nghiép it ngudi,
thu nhip cao va tién luong binh quin cla ngwdi lao déng ting nhumg chi phi
tién lwong cia doanh nghiép gidm. Tiép tue gidm tuyét ddi s0 lugng lao
déng, dbng thii ting tién lwong cho ngudi lao dong, phi hop vai the 46 ting
ning sufit lap ddng va tdi co cdu lye lwong lao ding. Co cdu lai ty trong lao
ding gitta cdc khoi vi ty 18 phit hgp dé tao ding lhre cho ngudi lao ding vi
ting hiéu qua hoat ddng ctia doanh nghiép, ting t¥ trong lao dng trirc tiép,
giam ty trong lao ddng gidn tiép trén co s& x3 hHi hod win bé cic cdng vide
phuc vy trong doanh nghiép (phuc vy &n gilta ca; ldi xe phue vy; bao vé tru
5@, nhi & cong nhin, ky tie x4; tap vy, vé sinh...).

+ Thuc hién nguyén tic tuyén dung lao dfng di qua dio tpo, di cé kinh
nghigm ladm viéc tir thj truémg lao dgng ld chinh, neu ngudi lao ding dap
tmg duge cdc yéu ciu, diéu kign tuyén dyng ciia doanh nghiép, nhim gidm
thiéu chi phi ddo tao cia doanh nghi%plr Chi tuyén lao ddng chura qua déo tgo
nghé vio doanh nghiép dé day nghé, tip nghé dbi véi nhimg nganh nghé
ma thj trudmg lao ddng khong dép tng duoc (ngudn cung lao déng thdp hon
ciu lao dong).

Béng théd, tiép tue thue hién hinh thire thi tuyén dé lya chon duge lao
ddng c6 chit lugng, dip ‘mg duge ngay nhu cdu cia doanh nghigp, han ché
thi da vige phii dio tao lai ngudi lao dong. Thyc hién kiém tra, dénh gid ki
niing nghé qubc gia dbi vai lao ddng tuyén dung mdi,

- Phét trién va dio tao nfng cao chiit lugng ngudn nhin lye,

+ Phét trién ngudn nhén luc cb sé luomg, co chu hop 1y, chit lueng
phit hgp vdi nhu clu st dyung cia tip dodn va cic doanh nghiép thanh vién
trong bdi canh ting cudmg dhu tu, tng dyung co gidi héa ding b va tr dong
héa vao qué trinh san xudt, quin 1Y nhdm ting ning sudt lao dong, ha gid
thanh, ning cao hidu qua kinh doanh.

Déng thivi, chil ddng chudn b diy di lyre lugng céng nhin ki thujt cée
nganh nghé chinh d& cé dd nhin luc thuc hién ké hoach san xudt, kinh
doanh dai han, hﬁng nfim va phat trién chc dy an mdi theo quy hoach phat
trién nganh vé chién luge phét trién tdp dodn, chifn luoc phét trién cia timg
doanh nghiép thanh vién,



_+ Phét wrién ddng déu 3 déi tueng lao déng chinh trong doanh nghigp,
gom: (i) Cin bé quan Iy cao eip, trung cfip; (ii) Chuyén gia vé ky thugt,
cong nghé, quan ly; (iii) Céng nhan k¥ thufit cde nganh, nghg chinh. Cén xdc
dinh ddy 1 ba try cft chinh trong co ciu ngudn nhén lire cia doanh nghiép,
khing coi nhe d6i tuong nio,

F Ty chi ddo tgo, dio tao lai Iye lugmg cong nhén k§ thudt cic nganh,
nghe sén xuét chinh cia tip dodn dé ddp img nhu cdu nhin luc cia céc doanh
nghiép thinh vién duge chi déng, kip thei, déng thii dap img mdt phin cho
nhu céu cha xa hdi.

- Dy manh img dung céng nghg hién dai, k§ thuit méi nhdm ning
cao hifu qué sén xuit kinh doanh vi ning sut lao dfing trong tip dodn.

+ Trong sdn xufit than:

. Tép trung phét tridn céc méd him 1 sin hrgng lém theo tiéu chi ma
xanh, m6 hién dai, mo sin lwgng cao. Lién théng cde mé 1§ thién, him 1o
thanh cdc mé c6 cdng sut 16n (md 19 thién cong sudt trén 3,0 triéu tin/nam;
mé him 15 cong suft trén 2,0 trigu tn/nim). Nghién etru gidi phép khai théc
cde tru bio v& than khi két thic dy én khai thée than hdm 18 dé tin thu, sir
dyng tiét kiém tai nguyén.

. Tiép tye dly manh 4p dyng tin hoe hod, co gidi hod, ty dong hod vio
sin xudt. Thi diém trién khai co gi¢i hoa hang nhe trong khai thac him 18,
dinh gid tong két dé dua vao 4p dung. Nghién ciru fip dyng co giéi hod, ty
ddng hod vio cde khiu sdn xult tir céng doan dédo 16, khai thde, viin chuyén
dén ché bién, tigu thy.

+ Trong sin xuit khodng san, héa chét:

Tiép tuc thyc hién ddi méi, hién dai hoa cdng nghé theo hudng ting
cuomg 4p dyung co pidi héa, ty ddng héa, tin hoc héa vao sin xuﬁg nghién
ciru gidi phap ting ty 1é thu hdi trong céc nha méy tuyén va thu hdi 181 da
khodng sin cd fch tai céc bii thai, hd thai quing dudi:

- Co giéi héa: Tiép tue diu tr déi méi céng nghé, phén déu dén nam 2025
img dung rong i co giéi héa dbng bd va bén co gidi héa vio cic cing doan
sin xuét chinh trong khai thic, ché bién khodng sén.

. Ty ddng héa: (i) Trién khai cdc hé théng ty héa gidm sét, difu khidn
eye bj tai cée don vi san xuit (i) Xdy dyng cc hé théng gidm sét dieu khién
tip trung ddng bd, tich hop tai ede dom vi; dén nam 2025 mot 56 md, nha
méiy cd thé dieu khin, gidm sdt tir phong didu khién tip trung, gidm sdt qud
trinh sén xudt moi lic, moi noi (i) Xdy dung mét sb cong doan sén xudt
khong ngudi trye; {mg dung céng nghé robotics, In 3D, méy tr hoc, cée thudt
todn chuiin dodn trong mot s6 ddy chuyén sin xut.
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. Tin hoc héa: Trién khai (mg dyng phiin mém phyc vy cho cing tdc
quin 1§ md, khai théc mé, ché bién khoing san; diy manh nghién ciru phit
trin v (mg dung céc phiin mém chuyén dung tich hop da chite ning vio cic
cOng dogn san xudt va quén 1y diéu hanh.

+ Trong san xudt dién:

. Dhu tr 481 méi, ning cép, phat trién nganh dign lyc TKV véi thiét bi
hign dai c6 mic 4§ tr ddng cao. Khai thic vin hianh cdc nhd may biéo dam
an toan, on djnh, phét huy hét cong sult, ndng cao hiéu suft, tiét kiém ning
lugng, bio vé méi truimg. Xy dyng nganh didn TKV véi hé théng quin tri
doanh nghiép tién tién hién dai, tinh gon va hidu qud. Xiy dymg dinh huéng
tham gia thj truémg bin 1& dién canh tranh d&i véi TKV dén ndm 2025,
thm nhin 2030,

. Thudmg xuyén rd soit, hodn thién cic quy trinh vin hanh, quy trinh
béo dufing - sira chita trung dai tu thiét bi, quy trinh thi tuc cong tée diu .

. Xem xét bd sung, chinh sia, hoan thién cdc chi tiéu dinh mirc k¥ thudt
cong nghé trong viin hinh, bio dudng va trung dai tu thict bj.

. Thyre hign nghiém tic quy trinh trung dai tu thiét bj, tip trung ra sodt
vé cb ké hoach khic phuc triét dé nhimg hu hong, khiém khuyét tai cdc nha
mdy, diic bigt khiic phyc ton tai ciia Nhiét dign Cim Pha, Nhiét dién Son Ding,

. Nghién ciru img dung khoa hoc cdng nghg nhim néng cip, hign dai hoa
ddi voi cde thiét bi nhi may dién: Hé thong do luémg diéu khin; hé thing
diwdmg bng trao d6i nhigt; hé thing bom quat; hé théng loc bui; hé thing cap
di véi; hé théng thii xi; sir dung cde thiét bj tiét kiém ndng lugng nhu:
déng co dién the hé méi, khap noi thiy lye, bién tin; st dung cic logi phy
gia ning cao hidu qud qui trinh !!Eu than; xem xé chuyén ddi phuong thic
lim mat ir trye lu sang lam mat biing thap giai nhigt,

b} ,ip dung thong 1¢ quf'-r: é trong vige di mai quén tri doanh nghiép

- Timg burde tién t6i dp dyng céng nghé sé héa, chuyén dbi sb trong
chng téc quan I¥; xfy dung céc phin mém quan ¥ ndi b dbng bd tir TKV
dén cde don vj thanh vién theo xu hwémg cube cich mang cing nghiép 4.0
theo cbng doan sin xudt tir khiu l§p ké hoach trién khai thye hién ké hoach
vil kigm sodt ké hoach,

- Ap dyng céc md hinh quén tri hién dai phi hop véi chudn mye qudc té
va khu vue vao cbng téc quan 1§, didu hanh céng viéc tai Cong ty me - TKY
va céc dom vi thanh vién. Tiép tuc t&i wu hoa quy trinh lam viée, phin cip
phin quyén gifta cbng ty me vi cic don vi thanh vién.



9

3. Xy dung phuomg dn co cu Igi tai chinh, vén, téi sn cia doanh nghigp
a) Co céu lai danh mye vén diu tu vito cde cong ty con va lidn kit

Tiép tue thye hién thodi vén tai cdc cong ty khong thudc linh vire kink
doanh chinh, hofic thodi mét von & cée chng ty thude linh vye kinh
doanh chinh dé chi ném gii ty 16 cé phin biéu quyét chi phéi hoaic phi quyit
tiy theo tinh chiit quan trong cua timg cdng ty trong co chu tip doan,
Sir dyng nguon von thu duge tir thodi vén dé diu 1y phit trién cdc du dn mdi
theo quy dinh ciia phép lujt.

b) Thye hign co ché thanh toén tip trung phi hop véi quy dinh eia
phdp lut nham tip trung ngudn lye, trinh 4# tién dong & nhicu khu trung
gian trong khi vin phai di vay ngin han cho cic nhu ciu chi tiéu, giam chi
phi sir dyung von; thyc hién gigi phdp dy tei tidn & mdt sb ddu méi, gidm dy
trit & tit ¢4 cde dom vi gl lang phi vén.

¢} Diéu hda vén giita cde don vi trong Céng ty me phi hop véi quy
dinh cia phap luft dé niing cao higu suft sir dung déng vén, tranh hign tugmg
thira hofic thidu vén eyc b, ndng cao vong quay tién mat, gidm chi phi s
dung von,

d) Thure hién thu xép vén:

Bén cgnh phueng thire huy ding truyén Lhﬁng tir ngudn tin dung thwong
mai, TKV mé rong thém cac kénh huy déng vén dai han khic nhy: phét hinh
cd phidu, tréi phiu doanh nghiép dé huy déng vén cho tip dodn vi céc cing
ty con. Bén canh d6, tich cyc trién khai 4p dung céc san phdm tii chinh
ngin hang nhw: L/C Upas, L/c ngi dja, cde sin phim bdo hidm rii ro ty gis,
I5i sult dé ning cao hiéu qua sin xuét kinh doanh, dim bao an todn ti chinh.

d) Tinh todn, xdc dinh vén didu 1§ pha hep véi quy mé hogt déing cia
cac cong ty con, ting cudng céc gidi phip quin Iy vén nhim dim bio cdc
chi sd téi chinh trong gidi han an toan.

e) Timg bude dp dyng tin hoe hoa trong quin Iy tai chinh ké todn toan
tdp dodn bao gom: Phin mém hop nhit bio céo tai chinh todn TKV, phin
mem quin 1y vit tir, phin mém quén 1y tai sdn cb dinh, phim mém bé chi sd
téi chinh, phim mém hod don dign t todn TKV, phim mém quan Iy diu tr
xay dyng co ban...

g) Xy dung phwong én tdng vén didu I& tir ngudn quf dau tu phit
trien v nguén von hop phép ciia TKV d& dam bio cin ddi di vén ddi {mg
cho thyc hign cée dy 4n diu tr theo ké hogch dhu tr 05 nam duge chi s&
hitu phé duyét,
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4. K& hoach s.ép %ép, co chu lai Céng ty me, cic don vj thanh vién cla
TKV dén nfim 2025

g) Céng ty me - TKV va cic don vj tryc thude

Céng ty me - TKV 'r.iép: tue duy tri 13 cong ty trdch nhiém hiru han mit
thanh vién do Nha nute ndm gitt 100% vén didu 1§ phi hop Quyét dinh
56 1479/QB-TTg ngay 29 thing 11 ndm 2022 cia Thi twdng Chinh phil.

Céac dom vi sy nghidp trge thufe Thp dodan: Trudng Cao ding Than -
Khodng sin Viét Nam, Vién Khoa hoc cbng nghé mé, Vién Co khi nang lugng
vi md, Bénh vién Than - Khodng sin duy tri, khéng thyc hign uhu:p'é:n doi
thanh céng ty ¢b phin do khéng thufc danh myc nganh, linh vyc chuyen ddi
thinh céng ty ¢b phin theo Quyét dinh 26/2021/QB-TTg ngiy 12 thing 8
ndm 2021 cia Thi twdng Chinh phi.

b) Doanh nghiép do TIV ndm gifr 100% vén digu 1¢&;

- Thng céng ty Céng nghiép Hoa chit mo.

¢) Doanh nghiép do TKV nim giit tir 65% von diéu 18 trd Jén:

- Danh myc doanh nghidp TKV gil nguyén ty 1& nim git:

+ Cong ty ¢d phﬁn Than Vang Danh;

+ Céng ty c6 phin Than Mang Duong;

+ Céng ty cb phan Than Cao Son;

+ Cbng ty cb phin Than Ha Tu;

+ Chng ty cd phin Hoa tiéu Hang hai,

+ Cong ty ¢b phin Kinh doanh than Cam Phi;

+ Cong ty cb phin Kinh doanh than Mien Bie,

+ Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP;

+ Tfing cong ty Cong nghiép md Vigt Bfic TKV - CTCP;

+ Téng cbng ty Bién lyc TKV - CTCP.

d) Doanh nghiép do TKV ndm gif tir trén 50% dén dudi 65% vén didu |é
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- Danh myc doanh nghiép TKV gitt nguyén t 1¢ ném gifr
+ Céng ty ¢b phin Pdng Ta Phi:
+ Céng ty co phin Sit Thach Khé;
+ Cong ty ¢ phin Gidm dinh:
+ Céng ty ¢o phiin Xudt nhap khiu than
+ Cong ty cb phﬁn Vit ur;
+ Cong ty c6 phan Tu vén diu tu mé va cong nghiép.

- Danh muc doanh nghi¢p TKV thodi vén, bio dam ty 18 ndm git ti
trén 50% dén dudi 65% vin diéy 1&

+ Céng ty cb phin Dja chit mo:
+ Cong ty cd phin Dja chit Vit Béc;
+ Céng ty ¢o phin Vin tai va dua dén thg mé.

d) Danh myc doanh nghigp TKV thodi vén, t 18 nim git dudi 50%
hojic thodi toan bj vén gép

- Céng ty c6 phén Co dién Usng Bi:

Céng ty cé phin Dja chét va khodng san;

Céng ty lién doanh Alumina Campuchia - Viét Nam;

Céng ty TNHH Vinacomin - Lao;
Céng ty c6 phén Pai I hang hii;
Céing ty cd phin Thiét b dién Cm Pha:

¥

Céng ty cb phin Co khi Hon Gai:

Cong ty cd phin Co khi é to Uéng Bi;

- Céng ty b phin Co khi mé va déng tiu;

- Céng ty cd phén Péu tu, thromg mai va dich wy;

- Cong ty co phiin Sin xufit va thwong mai than Uang Bf:

- Céng ty cé phén Xy lip méi trurong;
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- Céng ty cb phin Py tur phidt trien nhi vi ha ting;
- Céng ty cb phin Than Mién Trung;
- Céng ty co phin Tin hee, cdng nghé va mbi trudng,
e) Doanh nghiép khde ¢b von gop cia TKV:

- Tip tuc ké hoach d& duge Thi tuéng Chinh phit phé duyét i DE én
co chu lai TKV giai doan 2017 - 2020 theo Quyét dinh s6 2006/QD-TTg
ngdy 12 thing 12 nam 2017 d6i véi vige hop nhdt cde cip céng ty con do
TKV nfim giit tir 65% vén diéu 1§ tr&r 1én, bao gém: Céng ty cd phin Than
Coc Sdu va Cong ty ¢t phin Than Béo Nai; Céng ty cd phin Than Nai Béo
vii Céng ty cb phin Than Hi Lim theo quy djnh cia phép ludt.

- Céng ty cd phin Cromite C& Dinh - Thanh Héa: TKV thye hign thodi
vén theo dé dn rigng theo phé duyét cia cip thim quyén.

- Céng ty TNHH MTV Nhom Lim Dong va Céng ty TNHH MTV
Méai trrdmg: TEV thyc hién sip xép theo dé 4n riéng theo phé duyét cia
cp thim quyén.

5. L§ trinh thyre hién

- Tép trung gidi quyét cic vidmg méc, tdn tai (néu ¢b) ciia TKV va céc
don vi thanh vién, ddy manh céng tic thodi vbn dé phin diu dén nim 2025
hoan thanh ké hoach sﬁp xép. co chiu lai TKV va cic dom vj thanh vién TKV
da duge cip c6 thim quyén phe duyét,

- Bén nam 2025: C6 md hinh b chire tinh gon, cb tinh hinh tdi chinh
lanh manh, hoat dfng hifu qua, ¢6 trinh 45 cong nghé, k¥ thudt sin xuat
hién dai, ddp {mg diy 40 chudn myc qubc té vé quin trj doanh nghiép,
phét trién bén vimg, hai hoa véi mdi truémg v ngudi lao dfng; gép phin
quan trong dim béo an ninh ning lwong quéc gia va phat trién kinh 1 -
x# héi ciia dét nude.

- Dén nim 2025, Céng ty me - TKV tiép tuc ndm gift 100% vén hodic
cd phin chi phéi tuyét dbi tai ce cong ty con thude linh vure sin xudt
kinh doanh chinh cia TKY %::ﬂng nghi¢p than, cong nghi¢p khodng sdn,
cdng nghiép dién vi vil 1iéu nd cong nghiép) phi hop véi theo tiéu chi phin
loai doanh nghiép.

1L TO CHUC THUC HIEN
Cac b§, nganh, co quan cb lién quan vi TKV cdn cir chire nfing, nhigm

Vil ll‘1_1,n’: hién hwémg din, chi dao, dbn dbc, gidm sét viée thuc hign Pé 4n,
cu thé nhu sau:
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1. Uy ban Quén 1f von nha nide tai doanh nghiép

a) Chi dao TKV thye hién Pé 4n co cdu lai giai doan dén nim 2025;
chju trich nhiém toan dién truéde Chinh phi, Thi tuémg Chinh phi, cde cor
quan thanh tra, kiém tra cde ndi dung bdo cdo, d& xudt. Kip thoi xir Iy nhimg
vudmg méac phat sinh; trong trudmg hop cin thiét phai digu chinh céc ndi
dung tai Dé én do khéng thuc hién dugc theo Quyét dinh nay do didu kién
khich quan, chii djng rd sodt, kién nghj difu chinh Quyét dinh nay phi hop
véi quy dinh clia phap ludt, kip thoi béo cdo d& Thi twéng Chinh phit xem
xét, co van ban chi dao.

b) Dén dbc, gidm st viéc thye hién D& én sau khi dwge Thi tudmg
Chinh phii phé duyét, dinh k¥ bdo cdo Thd wrémg Chinh phi theo quy dinh.
Thire hién cde ndi dung ¢b lién quan theo thim quyén v quy dinh cia
phap lugt.

2. Céc Bg: Tai chinh, Cong Thuong, K& hogch va Pdu tu, Ndi wy,
Lao ding - Thuong binh va X3 hi, Tai nguyén va Mbi truomg va Ban Chi dao
Di méi va Phat trién doanh nghiép theo thim quyén phéi hop véi Uy ban
Quén 1y vin nha nude tgi doanh nghiép thue hign nhigm vy duge giao tai
khodn 1 myc 111 Dieu nay.

3. Hoi ddng thanh vién Tap doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam

a) Trong quy IV nim 2023, td chic phé bién, quén triét cic quan diém,
muye tiéu vit ede ndi dung DE &n co clu lai Tép doan Céng nphiép Than - Khodng
sin Vigt Nam giai dogn dén nim 2025 trong todn tip dodn nhim tao su
dong thufin, nhat tl cao wr TRY dén cde don vi thinh vién, tr cén bd lAnh
dao cde don vi dén ngudi lao déng trong qué trinh trién khai thue hign,

b) Xiy dyng phuong én th chirc sin xufit, kinh doanh phil hop véi
Bé fn co cdu lai di dugc phé duyét; phuong dn tii chinh dé trién khai thue
hién nhiém vy chinh duge giao va xir |y cic tdn tai vé thi chinh trong qua
trinh co cdu lai; thue hién ding ky b sung nganh nghé va trién khai kinh
doanh theo diing quy djnh ctia phép luit v Quyét dinh nay.

¢) Theo tham quyén, phé duyét; trién khai Pé én co cu lai cic doanh
nghiép thianh vién cia Tip dodn Cong nghiép Than - Khoang san Vit Nam
giai doan dén 2025, thye hién sﬁp :-:gp, thodi vén cde doanh nghiép cd von
gop clia Cong ty me bio dim phil hop v&i quy dinh cida phip ludt va
Quyét dinh nay.

d) Chi dao trién khai thye hién

- Thue hién nghiém tie, ding théi han viée sip xép, co cdu lai theo 16
trinh da duge phé duyét va cic quy dinh hién hanh.
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- Xéy dyng phuong dn, thyc hién sip xép, co ciu lai cde don vi trire
thudic, cAc don vi sy nghiép, bdo cdo cfp thim quyén xem xét quyét dinh
dém béo gon nhe, hifu qui, phi hgp véi cdc quy dinh phip [uft vd md hinh
quan ly dom v sur nghiép thude doanh nghigp.,

- Vige chuyén déi so hiru, sip xép lai, gbp vin vio cong ty con, doanh
nghiép cbd véin gop clia TKY duge thue hign theo tham quyén, quy trinh,
thil tyc va cdc quy dinh phip ludt c6 lién quan. Trong qua trinh thye hién
phat sinh uhﬂpg ndi dung mai, Hﬁiéd&ng thanh vién TKV bao cdo dé Uy ban
xem xét, quyet dinh theo thim quyén vd quy dinh cia phip ludt; tneimg hop
virgt thim quyén, bdo cdo clp thim quyén

- Xy dung, trinh -::ép thim quyén cdc phuong én sap xép dbi vii:

+ Tong cong ty Coéng nghiép Hod chit md bdo dim phd hop véi
Biéu 37 Lufit quan 19, sir dung vii khi, vit ligu nd vi cng cu ho trg;

+ 02 Céng ty TNHH MTV Nhém Lim Bbng, Céng ty TNHH MTV
Mdi trudmg thanh chi nhanh cda Cong ty me - TKV, bao dam phu hgp v
quy dinh phap Juit;

+ Céc ciip cbng ty than néu tgi didm 5 myc I Biéu niy bio dim phi
hop quy dinh phap ludt va hidu qua hoat dong sau hop nhit;

+ Vige gép von, thinh lap méi cbng ty co phin Titan Binh Thuén theo
quy dinh ctia phap lugt {chu}%n tiép thire hién theo phé duyét tai Quyét dinh
s 2006/QD-TTg ngdy 12 thang 12 nim 2017 cia Thi twéng Chinh phi).

@) Chi dao ddm bdo tién d§ vi chit lugng xdy dumg céc du 4n, cong
trinh duge giao.

e) Tép trung thye hién co ciu lai quin trj doanh nghiép, i chinh, nhin
sy theo céc ni dung néu trén. .

g) Trong trudmg hop cin thiét didu chinh cdc ndi dung tai D& dn do
khing thye hién dwge theo Quyét dinh nay do diéu kién khich quan, chi
ding rd soat, kién nghj didu chinh Quyét dinh nay phi hop véi quy dinh
ciua phap luft, kjp thtn béao cio Uy ban Quan ly Vé:l nha nude tai doanh
nghiép & xem xét, xir 1y,

h) Dinh k¥ béo céo Uy ban Quin Iy vén nha nuéc tai doanh nghigp,
B§ Tai chinh, Ban Chi dago D&i méi vi Phat triégn doanh nghigp tinh hinh
trien khai, két qui thye hién Pé 4n ndy va cde ndi dung theo quy djoh tai
Quyét dinh s6 360/0D-TTg ngay 17 thang 3 ndm 2022,

Dicu 2. Quyét djnh niy ¢6 higu lye thi hanh ké tir ngay kv ban hinh.
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Piéu 3. Cht tich Uy ban Quin 1y vén nhi nuéc tai doanh nghidp;
cdc BG trudng; Thi truéng co quan ngang bd; Thi truémg co quan thube
Chinh phi; Chii tjch Uy ban nhén dén cic tinh, thinh phé trye thude trung vong
c6 lién quan; Truémg Ban Chi dgo D&i méi va Phat trién doanh nghiép;
Hji dbng thanh vién Tép dodn Cong nghiép Than - Khodng sin Viét Nam
chiu tréch nhigm thi hanh Quyét dinh nay.

Nei mhdn:

- Ban Bi thr Trung wong Bdng;

- Thil tiémg, e Phé Thi nrdmg Chinh phi;

= Ciic b, co quan ngang b4, co quan thude Chinh phi;

- HEND, UBND cdic tinh, thiinh phé trye thude trung wong;

- Viin phong Trung wong vi cdc Ban clia Béng;

- Viin phéng Téng Bi thr;

- Viin phéng Chi tich nude; .

- Hpi dbng Dén the va ede Uy ban eda Quic hai:

- Vin phing Quic hii;

- Téa dn nhiin din tdi cao;

- E:I'im fodn nhd nude;

- Uy ban Gidm =it t4i chinh Quéc gis;

- Mgiin hing Chinh sich x3 hai:

- Ngin hang Phat trién Viét Nam:

- Ban Chi dpo B4 mél vi PTDN:

- Bring iy Khdi doanh nghiép Trung wong;

- Tép dodn Cng nghifp Than - Khoing sin Viét Nam;

- VEVP: BTCN, cac PCN, Trg Iy TTg, TGE Céng TTBT,
ede Vy: TH, TKBT, CN, KTTH, PL, QHBP:

- Luru: VT, BMDN (28).

KT. THU TUONG
PHO THU TUONG
Pi ky: Lé Minh Khii

TAP DOAN CONG NGHIEP Ha Ngi, ngay 03 thdng 02 ndm 2023
THAN - KHOANG SAN VIET NAM SAQ Y

TL. TONG GIAM n%c
STy CHANH VAN PHONG
TANH VAN FH‘:’ING/'%

S6; 02/SY - VP

Nei mhiin:
- Ban KTTC (03 bin)
= Luwi ¥T (bidn chinh), BS.



